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PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA
EXART.1, COMMA14,LEGGEN.107/2015.

2025 -2028

Il presente Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) per il triennio 2025-2028 ¢ redatto ai sensi
dell’art. 1, comma 14, della Legge 13 luglio 2015, n. 107 ed € aggiornato in attuazione delle delibere del
Consiglio di Istituto del 7 maggio 2025. Esso aggiorna e sostituisce il PTOF relativo al triennio
precedente, mantenendone I'impianto culturale, metodologico e pedagogico e recependo gli
aggiornamenti organizzativi, didattici e progettuali intervenuti nel frattempo.

Il documento definisce in modo organico I'identita dell’lstituto e costituisce il riferimento unitario per
la progettazione curricolare, educativa e organizzativa dell’offerta formativa, assicurando coerenza
travisione, struttura didattica, governance e sviluppo strategico del Liceo Artistico del Design.

Una forza pacifica di Innovatori.

Agenti culturali del cambiamento,
persone realizzate e impegnate
per un mondo giusto e sostenibile.

Leader creativi,

costruttori positivi
del mondo contemporaneo.

Dicembre 2025
Guido Icardi MArch UCL
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ECOSISTEMA FORMATIVO LAD

Principio epistemologico fondativo ’,

Al Liceo Artistico del Design la conoscenza é intesa come processo aperto e relazionale.
Non siriduce alla produzione dirisposte corrette e definitive, ma sirealizza pienamente nella
costruzione condivisa di significati, ipotesi e interpretazioni, attraverso dialogo critico e
responsabilita argomentativa.

L’apprendimento non e adesione a verita precostituite né accumulo diinformazioni, ma esercizio
continuo di analisi, confronto e rielaborazione consapevole. Ilmetodo didattico superala
polarizzazione rigida e la contrapposizione ideologica, promuovendo invece un confronto
strutturato capace diriconoscere la complessita delle posizioni e la pluralita delle prospettive.

Questaimpostazione si collocain dialogo conla tradizione filosofica della decostruzione,
elaborata da Jacques Derrida, intesa non come negazione del senso, ma comer rifiuto della sua
chiusura definitiva. Ogni testo, ogni concetto e ogni sistema culturale custodiscono tensioni,
differenze e margini diinterpretazione che richiedono un approccio analitico rigoroso e una
consapevole responsabilita ermeneutica.

Da questo principio epistemologico deriva la configurazione stessa dell’ecosistema educativo
del LAD: gliambienti di apprendimento sono concepiti come spazi dialogici e riflessivi, nei qualiil
confronto e guidato e strutturato; le relazioni tra docenti e studenti sifondano sumediazione
culturale, ascolto attivo e corresponsabilita intellettuale; i progetti degli studenti sono intesi
come percorsidiricerca sistemica e integrata, orientati alla costruzione argomentata del
pensiero e allaconnessione tra saperi.

Nelmodello LAAD, il riferimento alla decostruzione affermal’esigenza dirigore argomentativo,
contestualizzazione storica e apertura dialogica quali condizioni strutturali dell’apprendimento. La
ricerca del senso sisviluppa attraverso analisi approfondita, confronto critico e consapevolezza
delle implicazioni culturali delle proprie posizioni.

Intale quadro assume valore strutturale il principio della sospensione del giudizio, inteso come
atteggiamento metodologico e pedagogico. Questo principio fondamentale oriental’azione
educativaverso un’osservazione approfondita dei processi prima della formulazione di
valutazioni definitive, evitando etichettature precoci o interpretazioni cristallizzate che possano
limitare lo sviluppo delle potenzialita individuali. La crescita dello studente & considerata
processo evolutivo e dinamico, nel quale revisione, errore e ridefinizione costituiscono elementi
costitutivi dell’apprendimento.

La sospensione del giudizio costituisce cosiun presidio etico dell’azione educativa: tutelala
complessita delle traiettorie individuali, favorisce la maturazione progressiva delle competenze e
preserva 'apertura dialogica come condizione essenziale della formazione. In questo senso,
educare significa mantenere aperto lo spazio dellaricerca, riconoscendo che ognipercorso
umano e indivenire e che la piena valorizzazione del potenziale richiede tempo, rigore e fiducia.
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LICEO DEL DESIGN IN BREVE

J

IILAD - Liceo Artistico del Design € unistituto paritario diistruzione secondaria di secondo
grado che propone un percorso liceale fondato sulla cultura del progetto, sull'innovazione e
sulla generazione diimpatto culturale e sociale. L’azione educativa dell’Istituto € orientata
all’eccellenza, intesa come piena valorizzazione del potenziale di ciascuno studente e come
progressivarealizzazione personale, accademica e professionale.

IILAD sirivolge a studentesse e studenti che aspirano a una formazione culturale e progettuale
solida, capace diprepararlia operare nei contesti dell’arte, dell’architettura, del design e delle
industrie creative. Una preparazione filosofica e umanisticarigorosa costituisce il fondamento
diunpercorso avanzato che integra competenze artistiche, progettuali e critiche, in coerenza
conle Indicazioni Nazionaliperil Liceo Artistico e con una visione educativa orientata alla
complessita contemporanea.

Il percorso formativo coniuga rigore accademico, ricerca metodologica e sperimentazione
avanzata, riconoscendo nel progetto non soltanto un esito operativo, ma uno strumento di
indagine sistemica e un dispositivo cognitivo trasformativo. Progettare significa comprendere,
analizzare, connettere e assumere responsabilita culturale. Le discipline dialogano inun
curricolo transdisciplinare strutturato perfavorire unalettura integrata dei fenomeni culturali,
sociali e tecnologicidel presente.

L'offerta formativa si articolain tre indirizzi - Architettura e Ambiente, Design dellaModa e Arti
Figurative - ciascuno caratterizzato da una marcata curvatura nella pratica contemporanea.
Tale orientamento costituisce un asse strutturale del percorso e sitraduce inun confronto
costante conilinguaggie le trasformazioni che ridefiniscono il ruolo del progetto nello scenario
globale. | tre indirizzi condividono unimpianto metodologico unitario, la cui espressione piu
avanzata sirealizza nelllAdvanced Academy, livello interno di elevazione qualitativa del lavoro
progettuale. Il percorso e fortemente orientante e progressivamente professionalizzante:
prepara all’accesso alle universita dieccellenzainItalia e all’estero e sostiene 'assunzione di
ruoli attivi e qualificati nei contesti creativi e progettualicontemporanei.

| diplomati LAD sono formati come interpreti critici e come attori consapevoli dei processidi
innovazione, capacidiintegrare cultura, progetto e visione sistemica. Attraverso una
preparazione avanzata e una praticarigorosa, acquisiscono gli strumentiperincidere nel
panorama internazionale dell’arte, del design e dell’architettura e per contribuire alla definizione
dinuoviscenari culturalie professionali.

L’organizzazione didattica integra attivita teoriche, laboratoriali e progettualiin un sistema
coerente e progressivo, nel quale teoria e pratica si alimentano reciprocamente.

lllavoro degli studenti € orientato a standard elevati di qualita, autonomia e maturita
argomentativa, inlinea con le modalita di selezione e valutazione proprie dei contesti
accademicie professionali piu qualificati. La costruzione del portfolio, la presentazione
pubblica e la capacita diricerca strutturata accompagnano la transizione verso I'alta formazione
inmodo consapevole e competitivo.

Il LAD si configura come comunita di apprendimento fondata su relazioni educative significative
e su aspettative formative elevate. La personalizzazione dei percorsinonimplica
semplificazione, ma accompagnamento rigoroso alla valorizzazione progressiva delle
potenzialita individuali.

In questa prospettiva, il LAD siafferma come ecosistema formativo integrato, nel quale cultura
umanistica, pensiero sistemico e progettazione avanzata convergono nella formazione di
giovani capacidiinterpretare lacomplessita, esercitare leadership nei processi di
trasformazione e contribuire con competenza e visione al contesto globale.
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PREMESSA E QUADRO NORMATIVO
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[l Piano Triennale dell' Offerta Formativa (PTOF) € il documento strategico fondamentale
attraverso il quale I'lstituto definisce e rende pubblici gli obiettivi educativi, organizzativie
didattici che orientano la propria azione formativa nel corso di un triennio. Esso costituisceil
quadro diriferimento unitario perla progettazione curricolare, educativa e organizzativa e rende
esplicital'identita culturale e pedagogica della scuola, in coerenza con le Indicazioni nazionali,
conilquadro normativo vigente e conil contesto sociale e culturale in cuil’lstituto opera.

Il presente documento delineain modo chiaro e strutturato le ragioni fondative, i riferimenti
culturali e teorici, le metodologie didattiche, le attivita formative e I'organizzazione complessiva
che sostengono I'impegno del LAD per una formazione dieccellenza.

Taleimpegno € orientato alla promozione dello sviluppo integrale della persona, attraverso la
valorizzazione delle dimensioni cognitive, creative, critiche e relazionali, e alla formazione di
giovani pensatori e progettisti capaci di affrontare in modo consapevole e responsabile le sfide
della contemporaneita, cogliendone al contempo le opportunita nel contesto dell'industria
creativa e culturale alivello internazionale.

IILAD si configura come unluogo diconoscenza, ricerca e sperimentazione, nel quale il progetto
-inteso come design - nonrappresenta esclusivamente un esito finale, ma costituisce uno
strumento privilegiato diindagine, esplorazione e trasformazione personale e collettiva.

Attraverso un approccio metodologico interdisciplinare e fortemente personalizzato, adottato
inmodo coerente lungo l'intero percorso curricolare, I'lstituto accompagna gli studentinello
sviluppo delle proprie inclinazioni e potenzialita, favorendo una comprensione profonda del
processo progettuale e delle sue implicazioni culturali, sociali ed etiche. In talmodo, la scuola
mira a fornire agli studenti competenze, consapevolezza critica e autonomia, necessarie per
affrontare con solidita e flessibilita i successivi percorsiaccademici e professionaliinun
contestoin continua evoluzione.

Il presente PTOF sifonda sui principi sanciti dalla Costituzione della Repubblica Italiana, in
particolare dall’articolo 33, che affermalaliberta dell’arte, della scienza e dell'insegnamento,
riconoscendo alla scuolaunruolo centrale nella promozione della cultura, dellaricerca e del
pensiero critico. In coerenza con tali principi, il LAD interpreta la liberta diinsegnamento come
responsabilita educativa e come impegno a garantire pluralismo culturale, aperturaintellettuale
erigore metodologico.

[l Piano e inoltre redatto in conformita a quanto previsto dal D.P.R. n. 89/2010, che definisce
I'ordinamento deilicei e, in particolare, delliceo artistico. In tale quadro, il percorso liceale &
indirizzato allo studio dei fenomeni estetici e alla pratica artistica, favorisce I'acquisizione dei
metodi specifici dellaricerca e della produzione artistica e la padronanza deilinguaggi e delle
tecniche espressive. Esso fornisce agli studenti gli strumenti necessari per conoscereiil
patrimonio artistico nel suo contesto storico e culturale e per coglierne il valore nella societa
contemporanea, guidandoli allo sviluppo delle conoscenze, delle abilita e delle competenze
indispensabili per esprimere inmodo consapevole la propria creativita e capacita progettuale
nell’ambito delle arti.

Costituzione della Repubblicaltaliana Articolo 33
«L’arte e la scienza sono libere e libero ne e 'insegnamento.»

_ | ARB UK

dicembre 2025 _ Guido Icardi March UCL

revisionato e aggiornato



ATTO DIAGGIORNAMENTO DEL PTOF
E RIFERIMENTI DELIBERATIVI ,
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Il presente Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2025-2028 costituisce aggiornamento e
integrazione del PTOF precedentemente adottato dall’lstituto ed e redatto in attuazione delle
competenze attribuite agli organi collegiali dalla normativa vigente in materia di autonomia
scolastica.

L’aggiornamento del PTOF e stato approvato dal Consiglio dilstituto nella seduta del 7 maggio
2025, nel corso della quale sono stati condivisi e deliberati gli indirizzi strategici per I’evoluzione
dell'offerta formativa del LAD nel triennio diriferimento. In tale sede, il Consiglio ha riconosciuto
la necessita di consolidare e sviluppare ulteriormente il modello educativo dell’lstituto, con
particolare attenzione alrafforzamento dell’apprendimento interdisciplinare, all’'integrazione
strutturale della Advanced Academy nel curricolo e al’aggiornamento delle metodologie
didattiche inrisposta ai mutamenti culturali, sociali e tecnologici della contemporaneita.

Il Consiglio dilstituto hainoltre conferito mandato al Direttore e Coordinatore Didattico, Arch.
Guido IcardiMArch UCL, di procedere allaredazione, integrazione e aggiornamento del PTOF
2025-2028 e dei documenti strategici correlati, nel rispetto delle delibere assunte e del quadro
normativo vigente, senza necessita di ulteriori deliberazioni formali, qualora tali integrazioni
risultino coerenti con gliindirizzi approvati.

Il presente documento recepisce pertanto inmodo organico le decisioni assunte dagli organi
collegiali e siconfiguracome strumento dinamico di pianificazione e indirizzo dell’azione
educativa, didattica e organizzativa dell’Istituto.

In coerenza coniprincipi dell’autonomia scolasticadicuial D.P.R. 275/1999,ilPTOF 2025-2028
e orientato al miglioramento continuo della qualita dell’offerta formativa, alla valorizzazione
delle specificita culturali e progettualidel LAD e alla piena realizzazione del diritto allo studio
deglistudenti.

Il Piano mantiene validita triennale ed € soggetto arevisione progressiva, secondo unalogica di
iterazione e miglioramento continuo che caratterizza 'impostazione culturale e organizzativa
dell’lstituto. Gli eventuali aggiornamenti sono adottati perrecepire nuove esigenze normative,
organizzative o formative, nel rispetto delle procedure vigenti e delle competenze degli organi
collegiali.
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MESSAGGIO DEL FONDATORE
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Lafondazione del LAD nasce da una scelta divita e daunaresponsabilita educativa consapevole.
Nasce dalla convinzione che ogni persona possieda una capacita creativa originaria: interpretare,
dare forma e trasformare la complessita dellarealta.

Ogni sistema educativo porta con sé un compito decisivo: offrire alle nuove generazioni
strumenti adeguati per comprendere il proprio tempo e per contribuire, inmodo libero e critico,
alla costruzione del futuro. Oggi questa responsabilita e particolarmente urgente.

Viviamo inun’epoca segnata dainterdipendenze globali, instabilita geopolitiche, trasformazioni
tecnologiche accelerate e profonde riconfigurazioni del lavoro e della produzione culturale.
L’automazione e I'intelligenza artificiale ridefiniscono competenze, professioni e modelli
decisionali. In questo scenario, i giovani siconfrontano conun mondo inrapido mutamento che
richiede nuove forme di alfabetizzazione culturale, etica ed emozionale, capacidiintegrare
pensiero critico, consapevolezza tecnologica e responsabilita personale.

IILAD risponde a questa sfida attraverso un modello educativo fondato sull’integrazione tra
sapere umanistico, cultura del progetto e visione sistemica. L’interdisciplinarita e 'Advanced
Academy rappresentano, nel triennio 2025-2028, assi strategici di sviluppo: non semplici
innovazioni organizzative, ma dispositivi strutturali per elevare qualita, profondita e
consapevolezza dell’apprendimento.

Il design, inteso come pratica di pensiero prima ancora che come tecnica, diventa strumento
centrale per connettere teoria e azione, conoscenza e responsabilita, immaginazione e impatto
sociale. Attraverso percorsidiricerca, momenti strutturati di critique e confronti con contesti
accademici e culturali dirilievo, gli studenti sono accompagnatiin un processo di crescita
progressiva che li prepara a standard formativiinternazionali.

La storiadel LAD affonda le proprie radiciin esperienze maturate inItalia e all’estero, nel settore
pubblico e privato, e nasce dal desiderio di contribuire attivamente al rinnovamento dei modelli
educativi. Molti paradigmi novecenteschinonrisultano piu adeguati a interpretare lacomplessita
del XXl secolo. Aun mondo trasformato deve corrispondere una scuola capace dipensarein
modo nuovo.

IILAD sipropone come laboratorio di eccellenza e come ecosistema aperto al dialogo conle
istituzioni e conil sistema pubblico diistruzione, primo garante del diritto allo studio. L’obiettivo
non & sostituire, ma contribuire; non separarsi, ma cooperare.

La progettazione culturale € per noiresponsabilita concreta: significa generare valore sociale,
economico e umano attraverso scelte consapevoli. L’esperienza educativa sifonda sulla
relazione, sulla qualita degliambienti di apprendimento e suun’idea di scuola come spazio vivo,
attraversato dadomande, ricerca e possibilita.

IILAD e unarealtain evoluzione costante. Cresce, siadatta, apprende. Non coltiva certezze
statiche, ma capacita diinterrogare il presente e di costruire il futuro conrigore e immaginazione.
Studiareil passato, interpretare il presente e progettare il futuro non sono per noi slogan, ma
responsabilita quotidiana.

Arch. Guido IcardiMarchucL
Fondatore e Direttore
LAD liceo artistico del design
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IDENTITA, MISSION E VISION
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IDENTITA

IILAD e unascuola secondaria disecondo grado paritaria e laica, orientata alla cultura del
progetto come forma dipensiero e responsabilita. L’Istituto fonda la propriaidentita suuna
visione integrata dell’educazione, nella quale sapere teorico, pratica progettuale eriflessione
critica convergono in un unico processo formativo volto alla crescita culturale e personale.

I LAD si configura come comunita di apprendimento strutturata e consapevole, guidatadaun
Sistema Didattico organico fondato sull’interdisciplinarita, sulla progressiva personalizzazione
deipercorsi e sulla centralita del progetto come dispositivo cognitivo, interpretativo e
trasformativo. Tale sistema si esprime in un ambiente educativo che valorizza le differenze
culturali, linguistiche e creative come risorsa, promuovendo autonomia intellettuale, maturita
argomentativa e partecipazione responsabile alla vita sociale.

La cultura dell’lstituto € condivisa e operativa: valori, comportamenti, metodologie e pratiche
costituiscono un quadro coerente che oriental’azione educativa quotidiana. Studenti, famiglie,
docenti e stakeholder partecipano attivamente a una comunita chiamata a tradurre tali principi
inscelte concrete e verificabili, nel rispetto delle persone e del contesto in cuila scuola opera.

MISSION

La missione del LAD e offrire un percorso liceale artistico di alta qualita, capace diintegrare
formazione culturale, competenze progettuali e pensiero critico, preparando glistudentia
operare con consapevolezza, autonomia e visione nei contesti creativi, accademicie
professionalicontemporanei.

L’Istituto dedica particolare attenzione alla cura e alla valorizzazione dei talenti, riconoscendo la
presenza di profiliad alto potenziale creativo e progettuale, identificatiin ambito internazionale
come HGCYP Highly Gifted Creative Young People. I LAD siimpegna a offrire a questi studenti
un ambiente esigente, strutturato e stimolante, capace disostenere intensitaintellettuale,
profondita diricerca e ambizione progettuale, valorizzando caratteristiche che talvolta trovano
difficile piena espressione nei modelli didattici piu convenzionali.

Attraverso il Sistema Didattico Interdisciplinare LAD e I'integrazione strutturale dell’Advanced
Academy, I'lstituto promuove un apprendimento rigoroso e progressivo, orientato alla piena
valorizzazione del potenziale individuale. L'obiettivo & formare giovaniin grado dileggere la
complessita del presente, progettare con metodo e responsabilita e contribuire in modo
qualificato ai processi diinnovazione culturale e sociale.

VISION

Lavisione del LAD e contribuire in modo attivo al rinnovamento dei sistemi educativi, a livello
nazionale e internazionale, attraverso la progettazione, la sperimentazione e la diffusione di
modelli didatticiinnovativi, eticamente fondati e culturalmente rigorosi.

[ILAD si propone come centro internazionale peril supporto e lo sviluppo dei talenti, capace di
offrire una formazione pre-universitaria di alta qualita e una preparazione progressivamente
pre-professionale, in dialogo conle miglioriistituzioniaccademiche e culturali. In questa
prospettiva, la scuola assume una funzione strategica diponte traistruzione secondaria, alta
formazione e mondo del progetto.

L’Istituto immagina una rete di contesti educativi capaci di formare persone autonome,
consapevolie creative, in grado diconiugare pensiero critico, competenza progettuale e
responsabilita sociale. Il LAD si configura cosi come laboratorio permanente diricerca
educativa e culturale, orientato alla generazione divalore condiviso e alla promozione diuno
sviluppo equo e sostenibile della societa e dell’ambiente.
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CARATTERISTICHE COSTITUTIVE
DEL SISTEMA DIDATTICO LAD :
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Ecosistema Integrato per |I’Apprendimento Avanzato

L’Ecosistema Integrato per’Apprendimento Avanzato del LAD rappresentail quadro culturale,
epistemologico e metodologico entro cui sicollocano tutte le scelte didattiche dell’Istituto.
Esso siconfigura come un modello educativo organico, nel quale componenti filosofiche,
tecnologiche, metodologiche e culturaliinteragiscono inmodo coerente per elevare qualita,
profondita e rilevanza dell’esperienza formativa.

L’ecosistemanon e uninsieme dipratiche giustapposte, ma una strutturaintegrata che orienta
programmazione, valutazione, governance e progettazione degliambienti di apprendimento.
La suaarticolazione sifonda su cinque caratteristiche costitutive.

I. Centralita dello studente come progettista del proprio percorso

Nel modello LAD, 'apprendimento e concepito come processo generativo. Lo studente &
riconosciuto come soggetto attivo del proprioitinerario formativo: autore discelte, interprete
critico dei saperi e progettista consapevole della propria traiettoria personale e culturale.
Attraverso l'integrazione didiscipline, linguaggi e prospettive, lo studente sviluppa un’identita
dinamica e responsabile. L’orientamento non silimita a funzione informativa, ma assume laforma
diunprocesso strutturato diauto-progettazione, nel quale liberta di pensiero, capacita
decisionale e responsabilita culturale costituiscono elementi fondanti.

Il. Curricolo modulare e progressivamente transdisciplinare, fondato su Grandildee,
Conoscenze Fondamentali e Domande Guida

Il curricolo LAD € organizzato in forma modulare e progressiva.

La struttura didattica nascein formainterdisciplinare e si orienta progressivamente verso una
prospettiva transdisciplinare, capace di superare la frammentazione dei saperi attraverso
I'integrazione sistemica dei fenomeni complessi.

Le unita didattiche sono costruite attorno a:

o Grandildee, che offrono coordinate interpretative stabili

o Conoscenze Fondamentali, che definiscono nuclei concettuali strutturanti

o Domande Guida, che attivano interrogazione critica e tensione cognitiva

La conoscenza € intesa come processo relazionale e aperto, fondato sulla costruzione condivisa
disignificati, ipotesi e interpretazioni, e sulla capacita di connettere prospettive differentiin
modo argomentato.

lll. Educazione come pratica filosofico-politica connessa al territorio, alla cultura e al futuro

L’ecosistema LAD concepisce I'educazione come pratica filosofico-politica nel senso piu alto e
generativo del termine: non come trasmissione neutra di contenuti, ma come esercizio
consapevole diinterpretazione, responsabilita e costruzione del reale.

Ogniprogetto € inteso come atto culturale e civile. Esso implicariflessione critica, responsabilita
e capacita diimmaginare soluzioni praticabili. In questa prospettiva, I'apprendimento diviene
spazio dielaborazione collettiva, nel quale I'analisi teorica e la progettazione operativa
concorrono alla costruzione disignificati condivisi e alla formulazione diipotesitrasformative.
L’educazione assume cosiuna dimensione pubblica: forma soggetti capacidiinterrogareiil
contestoin cuivivono, diriconoscerne le dinamiche culturali e sociali e di contribuire inmodo
competente e responsabile allaloro evoluzione. In questa prospettiva operativa, il futuronon e
un orizzonte astratto, maun campo diresponsabilita progettuale.

La scuola diviene cosiluogo di mediazione tra memoria culturale, presente complesso e
possibilita emergenti, assumendo un ruolo generativo nella costruzione divalore condiviso.
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CARATTERISTICHE COSTITUTIVE
DEL SISTEMA DIDATTICO LAD :
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IV. lldocente come mediatore culturale e promotore di visione

Nel sistema LAAD, ildocente assume unruolo centrale come mediatore filosofico e culturale,
promotore divisione e attivatore di possibilita. Non silimita alla trasmissione di contenuti, ma
orienta processi di comprensione complessa, accompagnando gli studentinella costruzione
consapevole del proprio percorso intellettuale e progettuale.

Operainuna prospettiva costruttivista, riconoscendo I'apprendimento come costruzione
condivisa e situata, ma al tempo stesso ne garantisce il rigore argomentativo e la coerenza
metodologica. Guida lo sguardo degli studenti verso domande piu profonde, stimolail pensiero
divergente e favorisce la connessione tra saperi, esperienze e prospettive culturali differenti.
lldocente incoraggialaricerca autonoma, il dubbio produttivo e la responsabilita
nell’elaborazione delle idee, sostenendo I'emergere di maturita critica e autonomia intellettuale.
Lavorando in équipe interdisciplinari, contribuisce all'implementazione coerente del curricolo e
alla progettazione diambienti diapprendimento esigenti, strutturati e riflessivi.

E parte attiva di una comunita educante generativa, nella quale ogni azione didattica & orientata a
faremergere intelligenza, fiducia e responsabilita. In tale prospettiva, ildocente e al tempo
stesso guida e garante: accompagna lo sviluppo dello studente e ne tutelail percorso attraverso
criteri chiari, condivisi e culturalmente fondati.

V. Valutazione come praticariflessiva e orientativa

Nel modello LAAD, la valutazione € parte integrante e qualificante del processo formativo.

Non siriduce a una misurazione numerica né a una classificazione standardizzata, ma si configura
come pratica educativa a pieno titolo, orientata allo sviluppo consapevole del pensiero e della
progettualita.

Lavalutazione eriflessiva, perché accompagnalo studente nella presa di coscienza del proprio
percorso, favorendo autovalutazione e metacognizione.

E dialogica, perché si costruisce nel confronto strutturato tra docente e studente, come spazio
diriconoscimento reciproco e di chiarificazione argomentativa.

E trasformativa, perché attiva consapevolezza, orienta scelte e sostiene la crescita culturale nel
tempo.

Nel sistema LAAD, ildocente non assume il ruolo di giudice esterno, ma ditestimone e
accompagnatore dell’evoluzione dello studente. La valutazione diventa cosi esercizio di
responsabilita condivisa e di cura intellettuale: considera non soloirisultatifinali, ma anchei
processi, le strategie, la qualita delle domande e le traiettorie di sviluppo.

In questo quadro, la valutazione sifonda su criteri espliciti, trasparenti e coerenti con gli obiettivi
formativi dell’lstituto, riconoscendo 'unicita del percorso individuale all’interno di standard
comuni. Essarappresenta uno spazio etico e culturale in cui ogni studente e visto nella propria
evoluzione, nel proprio potenziale e nella propria capacita di trasformazione.
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SCUOLA LAICA

J

[l Liceo Artistico del Design perl’'Innovazione e I'lmpatto Sociale (LAD) si configura come scuola
laica, fondata sui principi di pluralismo culturale, liberta di coscienza e rispetto delle differenze
individuali. Tale impostazione rappresenta una sceltaidentitaria consapevole e orientain modo
coerente l'intero progetto educativo, didattico e organizzativo dell’Istituto.

Lalaicita € intesa come garanzia diun ambiente formativo non confessionale, inclusivo e aperto,
nel quale ogni studentessa e ogni studente possa sviluppare il proprio percorso dicrescita
culturale e personale inun contesto diimparzialita, dialogo e confronto critico tra differenti
visioni del mondo. In questa prospettiva, la scuola promuove un’educazione fondata
sull’autonomia di pensiero, sullaresponsabilita etica e sulla comprensione della complessita
culturale e sociale del presente.

In coerenza con tali principi, il Consiglio dilstituto del LAD, nella seduta del 7 maggio 2025, ha
deliberato la non attivazione dell'insegnamento della Religione Cattolica, ritenendo che tale
insegnamento non sia coerente conil progetto educativo e culturale dell’lstituto. La decisione &
assunta nelrispetto della normativa vigente in materia di scuole paritarie e di autonomia
scolastica erappresentauna chiara scelta culturale ed educativa, orientata alla formazione
filosofica, critica e pluralista della persona.

Contestualmente, il Consiglio dilstituto ha approvato I'introduzione, in sostituzione
dellinsegnamento non attivato, della disciplina curricolare “Pensiero filosofico del progetto
culturale e artistico”, prevista per tutti gli studenti. Tale disciplina si configura come asse
formativo fondante del modello educativo LAD e come spazio strutturato diriflessione
filosofica, etica e culturale, volto ad accompagnare gli studenti nellacomprensione delle
diverse visioni delmondo, dei sistemi simbolici e delle pratiche artistiche e progettuali.

La sceltadiunadisciplina alternativa di carattere culturale risponde anche all’esigenza di tutelare
il rapporto difiducia tra scuola e famiglie, garantendo un ambiente educativo rispettoso delle
differenti convinzioni personali. Un’impostazione laica e pluralista contribuisce inoltre alla
costruzione diun clima scolastico inclusivo, fondato sul rispetto reciproco, sull’accettazione
delle differenze e sulla collaborazione tra studenti provenienti da contesti differenti.

In tale quadro, il LAD siassume la responsabilita di preparare gli studenti a vivere e agire inuna
societa pluralistica e globalizzata, fornendo strumenti critici e culturaliadeguatia comprendere
lacomplessita del presente. L'impostazione laica dell’Istituto si configura cosicome una scelta
pedagogica e istituzionale coerente coniprincipi dell’autonomia scolastica e della Costituzione
della Repubblicaltaliana, e parte integrante di un progetto educativo orientato allaformazione
disoggetti consapevoli, responsabili e capacidilettura profonda della realta contemporanea.
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PENSIERO SISTEMICO DEL PROGETTO

J

Nell’ambito dell’autonomia scolastica e nel rispetto di quanto deliberato dal Consiglio dilstituto
indata7 maggio 2025, il Liceo Artistico del Design attiva la materia alternativa denominata
“Pensiero Sistemico del Progetto”, concepita come spazio formativo dedicato allo sviluppo di
competenze trasversali orientate allacomprensione della complessita e alla progettazione
integrata. L’attivita si collocain coerenza conle Indicazioni Nazionali periLicei artistici, conle
competenze chiave europee perl'apprendimento permanente e conil Profilo Educativo,
Culturale e Professionale dello studente, contribuendo arafforzare I'identita del LAD quale
scuola-atelier orientata a una formazione avanzata, rigorosa e culturalmente fondata.

Il percorso nasce dalla consapevolezza che ognifenomeno culturale, storico, artistico, sociale o
tecnico debba essere interpretato come parte di un sistema direlazioniinterdipendenti. |l
progetto non e inteso come semplice risposta formale o soluzione tecnica a un problema
circoscritto, ma come processo di analisi, interpretazione e trasformazione che considera
dinamiche, connessioni, impatti e responsabilita. Il pensiero sistemico consente dileggere la
realta nonin terminilineari o frammentati, ma come rete articolata diinterazioni, all’interno della
quale ogni scelta genera conseguenze e ridefinisce equilibri.

Attraverso questo insegnamento, gli studenti sono guidati a sviluppare capacita di analisi
strutturata, autonomia nellaricerca e competenza nella formulazione diipotesi fondate.
L’attivita favorisce il consolidamento del pensiero critico, della maturita argomentativa e diuna
progettualita consapevole orientata all’'innovazione, promuovendo un approccio riflessivo e
responsabile ai processicreativi e decisionali.

llpercorso diapprendimento siarticolainun’alternanza tra momenti diinquadramento teorico,
analisi di casi studio, lavoro collaborativo e restituzione individuale argomentata. L’'uso della
tecnologia e integrato in modo funzionale quale strumento diricerca, organizzazione delle
informazioni e supporto allarielaborazione critica.

Nel biennio, I'attivita introduce ai principi fondamentali della complessita e delle relazioni tra
sistemi, favorendo la capacita diriconoscere connessioni tra ambiti differenti.

Nel triennio, il percorso assume una dimensione piu applicativa, accompagnando 'analisi e lo
sviluppo dei progettidisciplinari e interdisciplinari attraverso strumentiinterpretativi piu
avanzati, in continuita conle discipline diindirizzo.

La valutazione avviene attraverso elaborati scritti, mappe concettuali, presentazioni
argomentate e momenti diriflessione metacognitiva, con particolare attenzione alla coerenza
logica, alla qualita delle connessioni concettuali e alla solidita del’argomentazione. L’intero
percorso € oggetto dimonitoraggio periodico nell’ambito del sistema di miglioramento
continuo dell’lstituto, al fine di garantirne aggiornamento, coerenza metodologica ed efficacia
formativa.

Il “Pensiero Sistemico del Progetto” siconfigura come parte integrante dell’'impianto culturale
del LAD e costituisce una base teorica e metodologica fondamentale perlo sviluppo dei
percorsidiricerca e approfondimento previsti nell’Advanced Academy. Esso contribuisce a
consolidare la continuita tra formazione liceale e dimensione pre-universitaria di alta qualita che
caratterizza il Sistema Didattico LAAD, favorendo una progressiva maturazione della capacita di
analisi sistemica, di costruzione argomentata del progetto e diassunzione consapevole di
responsabilita culturale.



\

HGCYP HIGHLY GIFTED CREATIVE YOUNG PEOPLE

centro peril riconoscimento e la valorizzazione .

Il Liceo Artistico del Design (LAD) riconosce che, all’interno della popolazione studentesca,
possono emergere profili caratterizzati da elevato potenziale creativo, intensa vitalita
intellettuale e marcata sensibilita culturale e progettuale.

Sitratta distudenti che manifestano una precoce capacita di connessione tra ambiti disciplinari
differenti, rapidita nell’elaborazione concettuale, immaginazione generativa e un costante
orientamento verso questioni complesse, ambigue e prive di soluzioni univoche.

Nel presente Piano Triennale dell’Offerta Formativa, tali studenti sono identificati con
I'espressione HGCYP - Highly Gifted Creative Young People, locuzione utilizzata in ambito
internazionale per descrivere giovani con spiccata dotazione creativa e progettuale.
llriconoscimento di questa categoriaimplica la consapevolezza dell’esistenza di specifiche
caratteristiche cognitive, emotive e motivazionali, che richiedono un’attenzione educativa
mirata, un accompagnamento metodologico strutturato e una progettazione didattica
coerente conl’intensita e lacomplessita del loro potenziale.

GliHGCYP sidistinguono frequentemente per:

capacita di generare idee originali e non convenzionali

intensa curiosita intellettuale e bisogno disenso

forte esigenza diautonomia metodologica

tendenza ainterrogare criticamente presupposti, convenzioni e modelli consolidati
elevata capacita disostenere processi creativicomplessi e prolungatinel tempo

o O O O O

Tali caratteristiche, se adeguatamente riconosciute e accompagnate, possono tradursiin una

significativa maturazione progettuale e culturale. Se invece non comprese o sottostimate,

possono generare disallineamento, frustrazione o dispersione del potenziale.

IILAD si configura come contesto educativo strutturalmente idoneo al riconoscimento,

all’accompagnamento e alla valorizzazione di questi profiliad alto potenziale creativo. La

configurazione del modello didattico - fondata su Design Studio, Critique, Apprendimento

Transdisciplinare, Pensiero Sistemico, Advanced Academy e percorsidiricercaintensiva -

creainfattiun ambiente in cuiil talento nonviene semplicemente premiato, ma messo alla prova,

strutturato e responsabilizzato.

All’'interno di questo dispositivo formativo, gli studentiHGCYP trovano:

o sfide cognitive proporzionate allaloro capacita di elaborazione e astrazione;

o tempidilavoro estesie coerenti, che favoriscono immersione e continuita progettuale;

o spazidiautonomia effettiva,accompagnati da una guida metodologicarigorosa;

o contestidiconfronto critico esigenti, nei qualile idee vengono argomentate, difese e
rielaborate;

o opportunitadiricercaavanzata e orientamento consapevole verso I'alta formazione artistica,
architettonica e progettuale.

In questa prospettiva, il LAD si configura come ambiente formativo capace diriconoscere,

strutturare e potenziare il talento creativo, accompagnandolo verso una maturita culturale,

progettuale e responsabile in grado diincidere in modo consapevole nei contestiaccademici

e professionali contemporanei.



PROGRAMMAZIONE INTERDISCIPLINARE
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come struttura del Sistema Didattico LAD

Nel quadro delle scelte strategiche che definiscono il Piano Triennale dell’ Offerta Formativa
2025-2028, il Liceo Artistico del Design configura una programmazione interdisciplinare
strutturata e permanente quale elemento qualificante del proprio impianto pedagogico,
riconoscendola come fondamento identitario del modello formativo dell’lstituto.

Le Indicazioni Nazionali peri Licei artistici e le piu recentilinee diindirizzo ministeriali evidenziano
con chiarezzaI’esigenza di superare la frammentazione del sapere, promuovendo percorsi
capacidiintegrare linguaggi, metodi e contenutiin unavisione unitaria. La Raccomandazione del
Consiglio dell’Unione Europea del 22 maggio 2018 richiama inoltre la necessita di sviluppare
competenze chiave perl|’'apprendimento permanente, tra cui il pensiero critico, lo spirito di
iniziativa, la progettualita autonoma orientata all’innovazione e la consapevolezza sociale e
culturale.

Il Liceo Artistico del Design interpreta tali orientamenti non come meri adempimenti formali, ma
come opportunita per consolidare un modello formativo di eccellenza, coerente conla propria
identita di scuola-atelier. Inun contesto culturale segnato da complessita e interconnessione, la
conoscenzanon puo essere organizzata come successione di ambiti separati; essa deve essere
strutturata come sistema coerente direlazioni tra discipline, prospettive e strumenti
interpretativi. In questa prospettiva, l'interdisciplinarita non si configura come semplice
cooperazione tra docenti, bensi come principio ordinatore della programmazione curricolare:
unavera e propria architettura epistemologica dell’apprendimento, capace digarantire
coerenza, continuita e profondita al percorso formativo.

Perl’anno scolastico 2025-2026, il LAD attua una programmazione interdisciplinare strutturata
attraverso il programma denominato “Citta-Creativita”, articolato in nuclei tematici comuni che
attraversano in modo coordinato le discipline dell’area umanistica. Ciascunanno dicorso e
organizzato attorno a nuclei principali, ulteriormente declinatiin quattro sotto-moduli distribuiti
inmodo equilibrato nei due quadrimestri. Ogni sotto-modulo si sviluppa nell’arco di cinque
settimane di attivita curricolare ordinaria, assicurando una continuita temporale adeguata alla
costruzione progressiva di connessioni tra contenuti, strumenti metodologici e prospettive
disciplinari, nelrispetto del monte ore previsto dall’'ordinamento.

A partire dall’anno scolastico 2026-2027, il sistemarelativo all’area umanistica sara
ulteriormente sviluppato in un’ottica di miglioramento continuo, conl’integrazione diuna
dotazione iconografica originale e di materiali didattici proprietari funzionali al consolidamento
dell'impianto metodologico. Parallelamente, perl’area STEM e prevista una graduale
implementazione diuna programmazione interdisciplinare specifica, con particolare attenzione
alle Scienze Naturali nel biennio comune, al fine di garantire coerenza verticale e progressiva
estensione delmodello.

Questaimpostazione risponde a una finalita formativa precisa: promuovere una consapevolezza
interdisciplinare autentica, capace diintegrare conoscenze, abilita e atteggiamentiin
un’esperienza di apprendimento unitaria e significativa. [l percorso cosi strutturato favorisce lo
sviluppo del pensiero critico, della capacita argomentativa, dell’autonomia nellaricerca e della
competenza nel trasferire e rielaborare i saperi tra ambiti differenti.

L’attuazione del modello si configura come laboratorio pedagogico permanente. La
progettazione e l'implementazione dei moduli sono volte a garantire coerenza curricolare,
progressione verticale e solidita metodologica. Tale processo rappresenta una leva strategica
perl'innovazione dell’offerta formativa e perla costruzione diun ambiente diapprendimento
rigoroso, dinamico e articolato.
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CITTA CREATIVITA
Valenzaistituzionale e strutturale

Conl'adozione del Programma Interdisciplinare “Citta-Creativita”, il Liceo Artistico del Design
consolidainmodo esplicito e formale la propria identita di scuola orientata alla complessita, alla
progettualita culturale e all’eccellenza formativa. Il programma rappresenta una scelta
pedagogica consapevole e strutturata, finalizzata a integrare saperi, linguaggi e metodiinuna
visione unitaria e sistemica del percorso liceale.

“Citta-Creativita” non si configura come progetto accessorio né come sperimentazione
episodica, ma come impianto programmatorio stabile, riconoscibile e progressivo, pienamente
integrato nel PTOF 2025-2028. Esso costituisce un asse portante della programmazione
umanistica dell’lstituto e sicollocain coerenza conle Indicazioni Nazionali peri Licei artistici, con
le competenze chiave europee perl'apprendimento permanente e con gli obiettivi formativi
definiti nel Profilo Educativo, Culturale e Professionale dello studente.

La natura strutturale del Programma € garantita dalla deliberazione formale degli organi
collegiali, dalla definizione di nuclei tematici comuni e progressivilungo l'intero quinquennio e
dalla stabilita della sua architettura metodologica, fondata su Grandildee, Conoscenze
Fondamentali, Domande Guida e Risposte Possibili. Tale impianto e ulteriormente rafforzato
dall’integrazione conil sistema di monitoraggio e miglioramento continuo dell’lstituto e dal
coordinamento sistemico con|'Ufficio Programmazione Didattica, che ne assicura coerenza,
continuita e qualita progettuale.

llprogramma € parte integrante della governance didattica del LAD.

La sua progettazione, implementazione e revisione rientrano in un processo istituzionale
strutturato che coinvolge la Direzione, il Collegio dei Docenti e il Consiglio di Istituto, garantendo
trasparenza, coerenza e responsabilita collegiale.

In questa prospettiva, “Citta-Creativita” assume una funzione identitaria: definisce un linguaggio
comune tra discipline, rafforza la continuita verticale del percorso formativo e contribuisce alla
costruzione diun profilo distudente capace dileggere lacomplessita del mondo
contemporaneo attraverso strumenti critici e progettuali.

La stabilita del programma non esclude I'evoluzione: al contrario, la sua struttura € concepita per
consentire iterazione, aggiornamento dei contenuti, integrazione progressiva di nuovi materiali
didatticie ampliamento ad ulterioriambiti disciplinari. Tale dinamica di sviluppo avviene inun
quadro dirigorosa coerenza metodologica, assicurando che ogniinnovazione siinseriscainun
impianto consolidato senza generare frammentazione o discontinuita.

L’evoluzione del Programma “Citta-Creativita” € garantita dall’azione diun Ufficio
specificamente preposto all'ideazione, allo sviluppo e alla redazione dei contenuti didattici,
operantein stretta coerenza conla programmazione curricolare deliberata dagli organi collegiali
e conlelinee guida metodologiche del Sistema Didattico LAAD. Tale struttura assicura continuita
progettuale, controllo qualitativo e progressiva implementazione del modello, mantenendo un
equilibrio trainnovazione e stabilita.

Il Sistema Didattico LAAD si configura, pertanto, come dispositivo formativo autonomo e
organico, dotato diuna propria architettura metodologica, di strumenti strutturatie diun
impianto coerente dimonitoraggio e revisione. In quanto tale, esso nonrappresenta
esclusivamente un modellointerno all’lstituto, ma un sistema potenzialmente trasferibile e
adattabile, eventualmente utilizzabile anche da altre realta scolastiche interessate ad adottare
una programmazione interdisciplinare strutturata e progressiva.

llProgramma “Citta-Creativita” non costituisce soltanto una scelta didattica, mauna
componente strategica del posizionamento culturale e istituzionale del LAD, capace di
coniugare autonomia progettuale, rigore metodologico e apertura al confronto conil panorama
educativo nazionale e internazionale. Attraverso questa scelta, il LAD non silimita arispondere
alle sollecitazioni normative in materia diinterdisciplinarita, ma assume unruolo attivo nella
definizione diun modello educativo coerente, rigoroso e innovativo, capace diintegrare solidita
disciplinare e visione sistemica dei saperi.
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CITTA CREATIVITA
Articolazione Epistemologica e Metodologica

Il Programma Interdisciplinare “Citta-Creativita” costituisce la formalizzazione operativa
dell'impianto epistemologico del Sistema Didattico LAAD. Esso assume la citta quale categoria
interpretativa e dispositivo teorico capace direndere intelligibile la complessita dei fenomeni
culturali, storici, artistici e sociali.

La citta e intesa come struttura stratificata di significati, spazio di confluenza tra memoria e
progetto, tra eredita simbolica e trasformazione. In questa prospettiva, essa diviene paradigma
attraverso cuileggere le dinamiche della modernita e della contemporaneita, offrendo un
campo diindagine nel quale discipline differenti possono convergere senza perdere la propria
specificita metodologica.

A partire dall’anno scolastico 2025-2026, il Programmma coinvolge in modo coordinato Storia,
Geostoria (nel biennio), Storia dell’Arte, Filosofia o Letteratura della Filosofia (nel biennio) e
Italiano - Letteratura. Dal 2026-2027 & prevista un’estensione progressiva a Inglese (Cultura nel
biennio e Letteratura nel triennio), Educazione Civica e a segmenti selezionati delle discipline di
indirizzo.

L’integrazione avviene secondo un modello transdisciplinare controllato: le discipline
mantengono la propria autonomia epistemica e i propri statutimetodologici, ma operano entro
nuclei concettuali condivisi, generando un campo di coerenza interpretativa e una progressiva
convergenzadilinguaggi.

L’architettura metodologica del Programma sifonda su tre dispositivi strutturali:

o Grandildee, intese come matrici concettuali generative, capacidiorganizzare il campo
semantico dell’unita;

o Conoscenze Fondamentali, che delimitano i contenuti strutturanti e ne assicurano la solidita
disciplinare;

o Domande Guida, formulate come interrogativi epistemicamente aperti, finalizzati a stimolare
elaborazione critica e responsabilita argomentativa.

La sequenza Grandildee » Conoscenze Fondamentali > Domande Guida configura un processo
diprogressiva densificazione del pensiero: dall’orizzonte interpretativo alla strutturazione
concettuale, fino alla problematizzazione critica.

L’unitainterdisciplinare si sviluppa settimanalmente in un tempo dedicato di 110 minuti, articolato
inmomenti distinti ma integrati: presentazione e contestualizzazione teorica, elaborazione
collaborativa, formalizzazione individuale argomentata.

L’alternanza tra costruzione condivisa e responsabilita personale traduce in praticaiil principio
epistemologico del LAD: laconoscenza come processo relazionale, aperto e rigoroso, fondato
su analisi, connessione erielaborazione.

llProgramma e supportato da materiali strutturati e da un sistema di documentazione che ne
consente ilmonitoraggio qualitativo, la verifica della coerenza verticale e l'iterazione
progressiva. L’interdisciplinarita e intesa come sistema dinamico, sottoposto arevisione e
perfezionamento continuo, in coerenza con I'architettura metodologica definita.

In questa configurazione, “Citta-Creativita” si presenta come dispositivo formativo ad alta
densita culturale: non mero contenitore tematico, ma struttura epistemologica che rende

operativa lavisione sistemica del LAD, integrando solidita disciplinare, aperturainterpretativa e
responsabilita progettuale.



FILOSOFIA EFILOSOFIA DEL PROGETTO DEL LAD
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Il Liceo Artistico del Design fondail proprio modello educativo suuna concezione del progetto
come forma dipensiero, dispositivo epistemologico e pratica critica attraverso cuiinterrogare e
trasformare larealta contemporanea. In coerenza conil principio fondativo dell’Istituto, la
conoscenza € intesa come processo aperto, relazionale e storicamente situato: essa sirealizza
nella costruzione condivisa di significati, ipotesi e interpretazioni, attraverso dialogo critico e
responsabilita argomentativa.

In questa prospettiva, la filosofia non costituisce ambito separato o sovrastruttura teorica, ma
rappresental’orizzonte epistemico che oriental'intero percorso formativo. Il progetto viene
assunto come luogo diintersezione tra teoria e prassi, trainterpretazione e azione,
configurandosi come pratica ermeneutica applicata: ogni atto progettuale implica unalettura
del contesto, una selezione di priorita, una presa di posizione culturale.

L'impostazione del LAD si colloca nel quadro delle epistemologie della complessita, che
superano modellilineari e riduzionisti perriconoscere la natura sistemica dei fenomeni culturali,
socialie tecnologici. ll progetto e inteso come intervento all’interno direti direlazioni
interdipendenti, in cui ogni scelta produce effetti e ridefinisce configurazioni di senso.

La progettazione assume quindi carattere sistemico: analisi delle interconnessioni,
consapevolezza delle implicazioni, valutazione delle conseguenze.

Indialogo conlatradizione ermeneutica e conl’approccio decostruttivo, il LAD riconosce che
ognitesto, forma o sistema culturale e attraversato da tensioni, differenze e stratificazioni
interpretative. La decostruzione non e intesa come negazione del significato, ma comer rifiuto
della sua chiusura definitiva; essainvita a mantenere aperto il campo dell'indagine, ariconoscere
la pluralita delle prospettive e a esercitare responsabilita nell’argomentazione.

Il progetto, in questo quadro, nonsiriduce a soluzione tecnica né a esercizio formale, ma si
configuracome processo conoscitivo che implicainterpretazione, scelta e responsabilita etica.
La pratica progettuale diviene cosi spazio dinegoziazione tra vincoli e possibilita, tra eredita
culturale einnovazione, tra memoria e trasformazione.

Il principio della sospensione del giudizio, assunto come postura metodologica, rafforza questa
impostazione: prima della definizione conclusiva si collocal’analisi dei processi, prima della
classificazione si privilegia l'osservazione dinamica delle traiettorie di sviluppo. Tale
atteggiamento tutelala complessita delle situazioni, favorisce la maturazione progressiva delle
competenze e preserval’apertura dialogica come condizione strutturale dell’apprendimento.

Operativamente, questa filosofia del progetto sitraduce nei dispositivi didattici che
caratterizzano I'ecosistema LAAD: il Design Studio come ambiente sistemico diricerca, la
Critique come pratica argomentativa e spazio ermeneutico direvisione, il lavoro interdisciplinare
come campo di convergenza tra statuti disciplinari differenti.

Tali dispositivinon costituiscono momentiisolati, ma articolazioni coerenti diun unico impianto
epistemologico orientato alla formazione del pensiero complesso.

A partire da questa concezione del progetto come pratica epistemologica, il LAD forma
studenti capacidiinterpretare la complessita, assumere decisioni responsabili e incidere nei
processidi trasformazione culturale e sociale. Il progetto diviene cosi esercizio di pensiero
sistemico e atto diresponsabilita verso il futuro: un modo rigoroso e consapevole di
comprendere il presente e di contribuire alla sua evoluzione.
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DESIGN STUDIO

J

I Design Studio costituisce il nucleo metodologico ed epistemologico dell’esperienza formativa
del Liceo Artistico del Design (LAD). Esso non € concepito come semplice laboratorio tecnico, ma
come ambiente diapprendimento complesso, nel quale il progetto opera come dispositivo
cognitivo sistemico e critico. In continuita conil principio epistemologico fondativo dell’Istituto,
laconoscenza e intesa come processo aperto, relazionale e dinamico: significati, interpretazionie
ipotesiemergono dall’interazione tra prospettive, linguaggi e pratiche disciplinari, superando una
concezione lineare e predeterminata dell’apprendimento.

L’approccio al Design Studio si colloca nel quadro teorico delle scienze dei sistemi complessi,
chericonoscono nei fenomeni culturali e progettuali proprieta quali non linearita,
interdipendenza, auto-organizzazione ed emergenza. Tali proprieta indicano che la conoscenza
non puo essere compresa attraverso lamera scomposizione analitica delle parti, marichiede
I'osservazione delle relazioni e delle configurazioni dinamiche che da esse scaturiscono, con
implicazioni epistemologiche rilevanti perl’apprendimento e perla pratica progettuale.

In coerenza con questo orizzonte, il LAD assume I’attitudine critico-ermeneutica della
decostruzione, come postura diricerca volta arendere espliciti presupposti, condizionamentie
gerarchie implicite nei sistemi di significato. Applicata alla progettazione, tale postura orienta a
concepireil progetto come processo nonlineare, nel quale esiti e traiettorie emergono
dall’interazione dinamica tra vincoli, possibilita, contesti e interpretazioni.

Nel Design Studio, il progetto non € un oggetto statico né unarisposta conclusa, maun processo
evolutivoincuiricerca, sperimentazione, riflessione e verifica costituiscono un ciclo sistemico
continuo. Tradizione e innovazione, continuita e discontinuita, entrano in una tensione produttiva
che alimentail pensiero complesso e favorisce la generazione di soluzioni nonriduttive.

L’attivita progettuale e strutturata come percorso progressivo che conduce lo studente dalla
formulazione didomande critiche alla costruzione diipotesi argomentate, attraverso analisi delle
relazioni di sistema, revisioner riflessiva e confronto tra prospettive differenti.

llprogetto e inteso come sistema dinamico direlazioni, nel quale significante, significato e
contesto sico-determinano in modo nonlineare, generando slittamentiinterpretativie
implicazioni culturali, etiche e sociali.

La competenza progettuale sidefinisce cosicome capacita dileggere interdipendenze,
assumere responsabilita e generare configurazioni di senso emergenti.

L’innovazione non coincide conla mera novita formale, ma con la produzione di configurazioni
interpretative capacidiintegrarerigore, significato e adattamento ai contesticomplessi. In tale
quadro, la sospensione del giudizio assume valore operativo: 'osservazione sistemica e
I'iterazione critica precedono ogni conclusione, preservando I'apertura del processo e la qualita
dellaricerca.

Il Design Studio si configura cosi come spazio privilegiato di esercizio del pensiero complesso,
laboratorio diresponsabilita culturale e dispositivo formativo volto a preparare soggetti capaci di
operare consapevolmente nella complessita del presente e di contribuire, con visione e rigore,
alla costruzione del futuro.
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CRITIQUE
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La Critique rappresenta uno dei dispositivi epistemologici e pedagogici centralidel modello
didattico del Liceo Artistico del Design (LAD). Essa non si configura come momento di giudizio
sommativo né come verifica conclusiva del prodotto, ma come pratica strutturata di confronto
criticointegratainmodo continuo nel processo progettuale.

All'interno del Design Studio, la Critique € intesa come spazio regolato di dialogo argomentato,
nel quale studenti e docentianalizzano il lavoro in corso interrogandone intenzioni, presupposti,
coerenzainterna, relazioni sistemiche e implicazioni culturali. L’attenzione non e rivolta allaricerca
diuna soluzione univoca, ma allo sviluppo della consapevolezza progettuale, dellaresponsabilita
argomentativa e della capacita dileggere la complessita del processo.

Sul piano teorico, la Critique siinscrive in una prospettiva di ermeneutica dialogica:
lacomprensione non € atto individuale isolato, ma processo interpretativo che si costituisce nel
confronto tra orizzonti differenti. Il senso del progetto emerge attraverso una dinamica di
domanda, risposta e riformulazione continua, nella quale ogni posizione & esposta allarevisione
critica e allari-significazione.

Parallelamente, la Critique pu0 essere compresa allaluce della teoria dei sistemi complessi. |l
progetto e considerato un sistema aperto, caratterizzato dainterdipendenze, retroazionie
configurazioniemergenti; il confronto critico agisce come meccanismo regolativo che consente
al sistema diriorganizzarsi progressivamente, aumentando coerenzainterna, consapevolezza
delle relazioni e qualita delle soluzioni.

La Critique si fonda su principi metodologici strutturali

centralita del processorispetto al solo esito finale

esplicitazione delle intenzioni e dei presupposti progettuali

argomentazione rigorosa delle scelte compiute

apertura alla pluralita delle interpretazioni e dei puntidivista

riconoscimento dell’errore come fase generativa del processo diricerca

o O O O O

In questo contesto, I'errore e riconosciuto come momento fisiologico dell’apprendimento e
come occasione diridefinizione del problema. La Critique attiva cicli direvisione, riformulazione e
approfondimento, promuovendo una postura diricerca continua e dimiglioramento progressivo
coerente conil principio della sospensione del giudizio. L’osservazione precede la valutazione
definitiva, e lacomplessita del processo viene preservata come valore epistemico.

La pratica della Critique e intrinsecamente collettiva. Coinvolge il docente, il gruppo classe e, ove
previsto, interlocutori esterni, configurando un ambiente cooperativo nel quale il confronto tra
pari diviene dispositivo di apprendimento. L’analisi dei progetti altrui consente di esercitare la
distanza critica, diriconoscere configurazioni emergenti e di situare il proprio lavoro entro un
campo direlazioni piu ampio, favorendo la costruzione diuna comunitainterpretativa.

Dal punto divista formativo, la Critique svolge una funzione metacognitiva e sistemica: consente
allo studente didistinguere traintenzione, processo ed esito, di osservare il proprio lavoro come
sistema dinamico in evoluzione e diassumere una postura professionale fondata su autonomia,
rigore e responsabilita. La valutazione si configura cosi come osservazione riflessiva delle
traiettorie di sviluppo, pit che come classificazione statica deirisultati.

Infine, la Critique rende esplicite le implicazioni culturali, sociali ed etiche del progetto.
Ognipropostaviene interrogata inrelazione ai suoi destinatari, ai contesti diinserimento e alle
configurazioni di senso che produce. In talmodo, il progetto e riconosciuto come atto culturale
situato, inserito inreti di significato e diresponsabilita, e la Critique si configura come spazio di
elaborazione collettiva delle implicazioni che ogni scelta progettuale inevitabilmente genera.
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IL DUBBIO COME STRUMENTO DELLA CRITIQUE
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Nel modello educativo del Liceo Artistico del Design (LAD), il dubbio assume una funzione
epistemologica strutturale all’'interno della pratica della Critique. Esso non e inteso come
esitazione psicologica né come sospensione paralizzante dell’azione, ma come principio
regolativo del pensiero progettuale, capace dimantenere aperto il campo dell’interpretazione e di
garantire la qualita sistemica del processo.

In dialogo conla decostruzione elaborata da Jacques Derrida, il dubbio opera come dispositivo di
dislocazione del senso. Ogni progetto, come ogni testo, € attraversato da tensioniinterne,
differenze, scarti e slittamenti che ne impediscono la chiusura definitiva. La Critique, guidata dal
dubbio, rende visibili tali differenze, sospende la pretesa di un significato univoco e riapre il campo
delle interpretazioni possibili. In questo senso, il dubbio non dissolve il senso, ma ne impedisce la
cristallizzazione, salvaguardando la pluralita e la complessita delle configurazioni emergenti.

Parallelamente, nel quadro teorico delle scienze dei sistemi complessi, il dubbio assume una
funzione operativa fondamentale. | sistemi culturali e progettuali sono caratterizzati da non-
linearita, interdipendenze multiple, retroazioni e proprieta emergenti. Ogniintervento modificaiil
camporelazionale e produce effettinoninteramente prevedibili.

Il dubbio consente diriconoscere questa condizione sistemica, evitando approcciriduzionisti o
deterministici e favorendo un’analisi attenta delle relazioni, delle soglie critiche e delle dinamiche
ditrasformazione.

All'interno della Critique, il dubbio agisce su due livelliintrecciati: ermeneutico e sistemico.

Sul piano ermeneutico, sospende I'immediatezza dell’evidenza e interroga presupposti, gerarchie
e narrazioniimplicite.

Sul piano sistemico, attiva cicliiterativi direvisione, verificale coerenze interne e le
interdipendenze tra le parti del progetto, sollecitando 'emersione di configurazioni alternative.

In questa prospettiva, la Critique non produce una semplice valutazione, ma genera un campo
dinamico ditrasformazione. Il progetto evolve attraverso processidifeedback, riformulazione e
ridefinizione progressiva, in un movimento cheriflette la natura adattiva dei sistemi complessi.

ll risultato non emerge dalla chiusura del problema, ma dalla capacita di sostenerne le tensioni
interne e di operare consapevolmente entro margini diincertezza strutturale.

Il dubbio assume inoltre una valenza etica. Riconoscere la pluralita delle interpretazioni e lanon
linearita dei sistemiimplica assumere responsabilita per le implicazioni culturali e sociali delle
proprie scelte. Ogni decisione progettuale viene compresa come intervento situatoinunarete di
relazioni e come generatrice diconseguenze che eccedono I'intenzione iniziale.

Inun sistema formativo fondato sulla sospensione del giudizio, il dubbio tutela la qualita del
processo valutativo: la valutazione rimane osservazione dinamica delle traiettorie evolutive e delle
configurazioni emergenti, anziché ridursi a classificazione statica. La maturita progettuale si
manifesta nella capacita di sostenere I'aperturainterpretativa, di articolare limiti e ambiguita, di
integrare rigore argomentativo e consapevolezza sistemica.

In questa cornice teorica, il dubbio nonindebolisce il progetto: ne costituisce la condizione di
maturita epistemica e professionale. Esso consente di abitare la complessita senza semplificarla,
diagire senzaridurre il reale a schemi binari, di decidere assumendo laresponsabilita delle
conseguenze sistemiche delle proprie scelte.

Il LAD assume il dubbio come segno distintivo diuna formazione esigente e rigorosa: solo chie
capace diinterrogare cio che appare evidente, di sospendere 'immediatezza del consenso e di
attraversare configurazioniinstabili pud operare con competenza nei contesti ad alta complessita
del XXl secolo.

Il progetto non e affermazione di certezza, ma esercizio diconsapevolezza.
Il dubbio non precede il sapere: ne garantisce la vitalita critica e la profondita sistemica.



INNOVAZIONE PER L’IMPATTO SOCIALE

J

[l Liceo Artistico del Design (LAD) orienta la propria offerta formativa alla preparazione di studenti
capacidioperare con consapevolezza critica, competenza sistemica e responsabilita etica nei
contesti culturali, creativi e professionali contemporanei, assumendo fin dall’origine una
prospettiva nazionale e internazionale.

| diplomatidel LAD, oltre a conseguire i titoli previsti dall’Ordinamento scolastico italiano,
maturano competenze progettuali avanzate, solidita argomentativa e capacita dilettura della
complessita che li qualificano come interlocutori credibili nei percorsi di alta formazione e nei
percorsi professionali creativi alivello globale.

Incoerenza conla sezione dedicata agliHGCYP - Highly Gifted Creative Young People, I'Istituto
riconosce chel’'alto potenziale creativo comporta unaresponsabilita proporzionata.

lltalento, se adeguatamente strutturato, non si esaurisce nella performance individuale, ma si
traduce in capacita diincidere sui sistemi culturali, simbolici e sociali nei quali opera.
L’innovazione, in questo quadro, non & concepita come ricerca dinovita formale, bensicome
produzione di configurazioni progettuali capaci digenerare impatto sociale misurabile e
culturalmente fondato. Gli studenti sono guidatia comprendere che ogni atto progettuale si
inserisce inreti complesse direlazioni, culturali, economiche, ambientali, tecnologiche, e chela
leadership contemporanearichiede competenza sistemica, visione etica e responsabilita
interpretativa.

Laleadership culturale promossa dal LAD non coincide con affermazione individualistica o

competizione autoreferenziale. Essa sifonda su tre dimensioni strutturali:

o consapevolezza critica, intesa come capacita dileggere lacomplessita dei fenomeni globalie
diinterpretare le trasformazioniin atto;

o competenza progettuale avanzata, fondata sumetodo, rigore argomentativo e capacita di
lavorare in contestiinterdisciplinari e internazionali;

o responsabilita sociale, intesa come attenzione agli effetti sistemicidelle scelte progettuali e
come orientamento al bene comune.

Intale prospettiva, il percorso formativo accompagna progressivamente gli studenti, ein
particolareiprofiliad alto potenziale creativo, verso una maturazione che integra eccellenza
individuale e impegno collettivo. Il talento viene cosi educato a trasformarsiin leadership
culturale: capacita diorientare processi, influenzare contesti, generare innovazione significativa e
sostenibile.

L’impatto sociale diviene criterio valutativo implicito dell’azione progettuale. Ogni proposta e
interrogatainrelazione ai suoi destinatari, alle sue ricadute sistemiche e alla sua sostenibilita nel
tempo. Attraverso esperienze progettualiin dialogo con contestireali e interlocutori esterni, gli
studentiapprendono a collocare il proprio lavoro in scenari complessi, assumendo una postura
professionale fondata surigore, visione e responsabilita.

In questo senso, il LAD si configura come luogo di formazione diuna generazione diagenti
culturali eticamente consapevoli, capaci di esercitare unaleadership progettuale nel panorama
contemporaneo globale. La valorizzazione dell’alto potenziale creativo sitraduce cosiin
assunzione diresponsabilita pubblica: il talento non e fine a sé stesso, ma strumento di
trasformazione culturale e sociale.
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GAP DELLE COMPETENZE PERILLAVORO NEL 2030 KN
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| profondi cambiamenti tecnologici, socialied economiciin atto stanno ridefinendo inmodo
radicale ilmondo del lavoro. Automazione, intelligenza artificiale, trasformazione digitale,
transizione ecologica e globalizzazione dei processi produttivi stanno modificando non solole
professioni esistenti, ma anche le competenze richieste per operare in contesticomplessiein
continua evoluzione. In questo scenario emerge con chiarezza un gap crescente trale
competenze tradizionalmente offerte dai sistemi educativi e quelle effettivamente richieste nel
prossimo futuro.

lllavoro del 2030 non sara definito esclusivamente da abilita tecniche specialistiche, destinate a
mutare rapidamente, ma dalla capacita dipensare in modo critico, progettuale e adattivo. Le
competenze piurilevanti riguardano la comprensione dei problemi complessi, la capacita di
integrare saperidiversi, I'attitudine alla collaborazione interdisciplinare, la comunicazione
efficace, la creativita consapevole e laresponsabilita etica nell’'uso delle tecnologie.

IILAD riconosce che uno dei principalirischi per le nuove generazioni e I'acquisizione di
competenzerigide, rapidamente obsolete, non accompagnate da una solida struttura culturale
e critica. Per questo motivo, il proprio modello educativo non silimita alla trasmissione di
conoscenze o tecniche, ma € orientato allo sviluppo dicompetenze trasversali e meta-
competenze, capacidisostenere 'apprendimento lungo tutto I'arco della vita.

In particolare, il percorso formativo del LAD mira a colmare il gap emergente attraverso:

lo sviluppo del pensiero progettuale come strumento di analisi, sintesi e decisione

o

la capacita dioperare in condizioni diincertezza, gestendo complessita e cambiamento

o

o

I'integrazione tra competenze umanistiche, artistiche, scientifiche e tecnologiche
o I'educazione alla collaborazione, alla co-creazione e al lavoro in contesti eterogenei
o laconsapevolezza delle implicazioni sociali, culturalie ambientali delle scelte professionali

In questo quadro, il progetto diventa un dispositivo privilegiato per'apprendimento delle
competenze del futuro. Attraverso il Design Studio, la Critique e le esperienze di Advanced
Academy, gli studenti sono chiamati a confrontarsi con problemireali, a formulare ipotesi, a
testare soluzioni e ariflettere criticamente suirisultati, sviluppando flessibilita cognitiva e
capacita di adattamento.

IILAD considerainoltre fondamentale la formazione di competenze legate all’intelligenza
emotiva, al’empatia e allaresponsabilita sociale, elementi che non possono essere sostituiti
dall’automazione e che risultano centrali nei contesti professionali orientati all'innovazione e
all'impatto sociale.

Preparare gli studenti al lavoro del 2030 significa dunque formarli non per una singola
professione, ma per una pluralita di percorsi possibili, fornendo strumenti culturali e
progettuali che consentano loro di orientarsi, reinventarsi e contribuire in modo significativo
alla societa. In questa prospettiva, il LAD assume il superamento del gap delle competenze
come obiettivo educativo strategico e come responsabilita nei confronti delle nuove
generazioni.
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Pensare in modo creativo e innovativo

Affrontare il rischio e il fallimento

Generare rapidamente / fluidamente una serie di idee
Flessibilita cognitiva

Intelligenza sociale ed emotiva

Lavoro in team | co-creazione | partnership autentica
Tollerare I'ambiguita e l'incertezza

Imparare sul lavoro _ continuous learning and self re-training
Generare nuove mappe per l'interpretazione della realta
Re-inventarsi continuamente

Capacita di giudizio | saper assumere decisioni, responsabilita

Guido Icardi March UCL | ARB UK

Valutazione e pensiero sistemico

Integrita, competenze etiche

dicembre 2024

revisionato e aggiornato
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DISPERSIONE SCOLASTICA

J

La dispersione scolasticarappresenta una delle principali criticita dei sistemi educativi
contemporanei e costituisce un fenomeno complesso, che non si esaurisce nell’abbandono
formale del percorso di studi, mainclude anche forme meno visibili di disengagement,
demotivazione, perdita disenso e scollamento tra scuola ed esperienza degli studenti.

IILAD riconosce che una quota significativa della dispersione scolastica € legata a modelli
didatticirigidamente trasmissivi, poco capacidiintercettare le inclinazioniindividuali, di
valorizzare le differenze e di offrire agli studenti strumenti per comprendere larilevanza culturale
e sociale del proprio percorso formativo. In particolare, la distanza tra contenuti scolastici e
realta contemporanea, unita alla frammentazione dei saperi, pud generare disorientamento e
perdita di motivazione.

In questo quadro, il contrasto alla dispersione scolasticanon € inteso dal LAD come intervento
emergenziale o meramente compensativo, ma come obiettivo strutturale del modello
educativo. L’'Istituto adotta un approccio preventivo, fondato sulla costruzione diun’esperienza
scolastica significativa, coinvolgente e coerente conle esigenze cognitive, creative ed emotive
degli studenti.

Il progetto educativo del LAD affrontail rischio didispersione attraverso:

o lacentralita del progetto come strumento di senso e motivazione

o lapersonalizzazione dei percorsidi apprendimento, nelrispetto deiritmi e delle inclinazioni
individuali

o lintegrazione tra discipline teoriche e pratiche, evitando la frammentazione dei saperi

o lavalorizzazione del dialogo, del confronto e dellarelazione educativa

o l'attenzione alla dimensione emotiva e motivazionale dell’apprendimento

Attraverso il Design Studio, la Critique e le esperienze di Advanced Academy, gli studenti

sono coinvoltiin processi di apprendimento attivo che favoriscono il senso di appartenenza

alla comunita scolastica e la percezione del proprio lavoro come rilevante e riconosciuto. La

possibilita di misurarsi con progetti concreti, con interlocutorireali e con contesti culturali e

professionali significativi contribuisce a rafforzare I’autostima e I'impegno.

IILAD considerainoltre fondamentale il ruolo della relazione scuola-famiglia, intesa come

alleanza educativa orientata al benessere e alla crescita dello studente. Il dialogo costante con

le famiglie e 'attenzione ai segnali di difficolta permettono diintervenire inmodo tempestivo e

mirato, prevenendo situazioni diisolamento o abbandono.

In questa prospettiva, la riduzione della dispersione scolastica e strettamente connessa alla

capacita della scuola di offrire un’esperienza educativa significativa, capace diriconoscere e

valorizzare il potenziale di ciascuno.

[ILAD assume tale responsabilita come parte integrante della propria missione educativa,

contribuendo alla costruzione dipercorsi formativiinclusivi e orientati alla piena partecipazione

degli studenti alla vita culturale e sociale.
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®m abbandoni = frequenze

Tasso di abbandono per indirizzi di studio della scuola secondaria di secondo
grado as 2018-2019 e 2019-2020

Fonte: M| - DGSIS in Garante infanzia, La dispersione Scolastica

Liceo classico

Liceo scientifico

Tra i licei, l'artistico & quello
con piu abbandoni scolastici .

Liceo scientifico - sc. applicate

Liceo scientifico - sportivo

Liceo linguistico

Liceo artistico

Liceo scienze umane

Liceo musicale e coreutica
Tecnico-economico
Tecnico-tecnologico

Professionale - industria e artigianato
Professionale - servizi

percorsi leFP

Totale
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VALORI E IMPEGNI
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Il Liceo Artistico del Design (LAD) collocalaricerca disenso, discopo e diresponsabilita
personale al centro del proprio progetto educativo. L’azione formativa dell’lstituto sifonda su
uninsieme divalori condivisi che orientano le relazioni, le pratiche didattiche, le scelte
organizzative e i comportamenti di tuttii membri della Comunita di Apprendimento.

| valoridel LAD non sono intesi come principi astratti, ma come impegni concreti, riconoscibili
nelle modalita diinsegnamento, nella progettazione didattica, nel confronto quotidiano e nella
valutazione dei percorsiformativi. Essi costituiscono unriferimento comune che garantisce
coerenza tra obiettivieducativi, aspettative erisultati, favorendo un ambiente diapprendimento
fondato sulrispetto, sullaresponsabilita e sulla qualita delle relazioni.

IILAD riconosce che un’istruzione di qualita non puo limitarsi allo sviluppo delle competenze
cognitive e tecniche, ma deve promuovere anche la crescita del carattere, della
consapevolezza etica e della capacita diagire inmodo responsabile nel contesto sociale. In
questa prospettiva, 'educazione e intesa come processo integrale, che coinvolge dimensioni
intellettuali, emotive, relazionali e civiche.

La Comunita di Apprendimento del LAD adotta un vocabolario linguistico ed emozionale
condiviso, volto a favorire la chiarezza comunicativa, il dialogo costruttivo e la gestione
consapevole dei conflitti. Tale vocabolario rende esplicitii valori che guidano I'agire educativo e
sostiene lo sviluppo direlazioni positive tra studenti, docenti, famiglie e tuttii soggetti coinvolti
nel progetto formativo.

| valori del LAD sitraducono inimpegni quotidiani orientati a:

o promuovere ladignita eil rispetto diogni persona

o valorizzare |le differenze come risorsa culturale e progettuale

o favorirelaresponsabilitaindividuale e collettiva

o sostenere lapartecipazione attiva e consapevole alla vita scolastica

o coltivareil senso critico, 'onestaintellettuale e la coerenza tra pensiero e azione

In questo quadro, il LAD siriconosce in una visione dell’educazione che unisce sviluppo
dell’intelligenza e formazione del carattere, nella consapevolezza che la conoscenza acquista
valore solo quando € orientata a finiresponsabili e condivisi.

Comericordava Martin Luther King Jr., un’educazione completa non silimita a fornire strumenti
cognitivi, ma contribuisce a formare persone capacidi dare senso alle proprie competenze e di
metterle al servizio della comunita.

| Valori e glilmpegni del LAD costituiscono pertanto la base etica e culturale su cui sifonda

I'intero Piano Triennale dell’Offerta Formativa e rappresentano unriferimento stabile per
I’evoluzione dell’Istituto nel tempo.
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4.1
Responsabilita personale, integrita e affidabilita

Puntualita, precisione e cura

Nel LAD la puntualita, la precisione e I'attenzione ai dettagli sono considerate espressioni di
rispetto verso sé stessi, verso gli altrie verso il lavoro condiviso.

Esse consentono |'ottimizzazione dei processi educativi e organizzativi e rappresentano una
condizione essenziale per far parte diuna comunita orientata all’eccellenza.

Responsabilita

Quando qualcosa non funziona nei processi diapprendimento o nelle relazioni, i partecipanti
non cercano colpe esterne, ma assumono laresponsabilita degli esiti, interrogandosi sui propri
comportamenti per comprendere, correggere e migliorare.

Integrita

Nel LAD, parole e azioni devono essere coerenti. L’integrita simanifesta nella stabilita dei
comportamenti, nella trasparenza delle intenzioni e nella capacita di mantenere impegnie
responsabilita anche in situazionicomplesse o sfidanti.

4.2
Relazioni autentiche e cura della comunita

Lealta

Schiettezza, franchezza e sincerita sono strumentiindispensabili peril funzionamento diun
ambiente diapprendimento avanzato. La lealta consente un confronto rapido, onesto e
costruttivo, orientato al miglioramento continuo e al raggiungimento degli obiettivicomuni.
Empatia

L’empatia e posta al centro dell’agire educativo. Ogni partecipante e chiamato ad ascoltare
I'altro senza pregiudizi, iconoscendone bisogni, motivazioni, fragilita e potenzialita. Un
approccio autenticamente empatico e indispensabile per generare relazioni profonde,
motivazione e fiduciareciproca.

Prendersicura

Prendersi cura significa assumersi una responsabilita attiva verso sé stessi, gli altri, 'ambiente el
mondo. Nel LAD, prendersi curaimplica partecipare al successo del gruppo, offrendo il proprio
contributo e sostenendo la comunita nei momenti di difficolta e crescita.

Fiducia

La fiduciariguarda siale proprie potenzialita sia quelle degli altri. | LAD promuove la convinzione
che ogniproblema possa diventare un’opportunita di apprendimento e che il miglioramento
avvenga attraverso piccoliprogressi quotidiani.

4.3
Passione, apprendimento continuo e atteggiamento verso il future

Passione

Lavita e laconoscenza meritano di essere vissute conintensita e coinvolgimento.

Ogni partecipante € chiamato a mettere la propria passione al servizio della comunita, con
entusiasmo, ascolto erispetto, riconoscendo nell’altro unarisorsa creativa unica.
Apprendimento continuo

Nel LAD tutti sono studenti. La contemporaneita, in costante trasformazione, richiede una
formazione permanente. Docenti e studenti sono chiamati a studiare, aggiornarsi e mettersiin
discussione continuamente. La conoscenza non si esaurisce con un titolo di studio: essere
“studenti del mondo nelmondo” € una condizione permanente.
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Ottimismo e proattivita

IILAD rifiuta cinismo e giudizi affrettati. | partecipanti scelgono uno sguardo costruttivo sul
presente e sul futuro, impegnandosiin modo proattivo per migliorare situazionicomplesse e
trasformare le difficolta in occasioni di crescita e leadership responsabile.

4.4
Eccellenza, precisione e gioia nel processo educativo

Ricercadell’eccellenza
PerlaLAD Learning Community, I'’eccellenza non & un traguardo statico, ma un’abitudine
quotidiana. E un processo continuo di miglioramento personale, professionale e culturale.

Precisione e amore per il dettaglio

La precisione consente il controllo consapevole dei processi operativi, didatticie
creativi.L’attenzione ai dettagli € considerata parte integrante della qualita del progetto e
dell’apprendimento.

Gioia

La gioia € una condizione essenziale per un apprendimento efficace. Peridocentisignifica
trasmettere passione perla conoscenza mettendosial servizio degli studenti; per gli studenti
significa partecipare con gratitudine, consapevolezza e integrita alla vita della comunita.

4.5

Partecipazione, collaborazione e appartenenza

Insegnare e apprendere al LAD non € unimpegno ordinario, ma una scelta che assumeiil
carattere diuna missione condivisa. La partecipazione attiva, la collaborazione e il senso di
appartenenzaregolanoicomportamentinello spazio comune e garantiscono la coerenzatra
obiettiviindividuali e collettivi. La collaborazione & riconosciuta come fonte inesauribile di
conoscenza: nessun progetto significativo nasce in solitudine.

4.6
Consapevolezza, miglioramento personale, esempio, leadership e servizio

Il LAD ha come missione concreta la formazione dileader etici capaci dioperare con
responsabilita nel XXl secolo.

Gliadulti della comunita sono chiamati per primi aincarnare questa visione, riconoscendo i
proprilimiti e impegnandosiin un miglioramento personale quotidiano e incrementale.

L’esempio e uno strumento educativo centrale: ogni partecipante € modello di
comportamento, dentro e fuorila scuola.

Laleadership, nel modello LAD, € dominio servizio: capacita di generare valore, orientare
processi e assumersiresponsabilita verso la comunita e la societa.

La creativita, intesa come facolta umana ditrasformare larealta, diventail principale strumento
attraverso cuiil servizio sirende concreto, producendo innovazione e valore condiviso.
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Aderendo alla LAD Learning Community e impegnandosi per il raggiungimento della
sua missione, i partecipanti riconoscono come irrinunciabili le norme e i principi di

seguito elencati:

[ N\
CULTURA DELLORGANIZZAZIONE
. J

L'apprendimento é un gioco serio, appassionante e meraviglioso con regole precise che
vanno rispettate da tutti i partecipanti: € compito dei docenti e dei collaboratori
comunicare e realizzare in modo chiaro e univoco la Cultura del LAD fin dal primo
ingresso delle famiglie nella scuola.

I LAD e una Cultura Positiva e Costruttiva (dell'organizzazione, della Learning
Community): senza di essa non puo esserci education. Ogni tipo di ambiguita,
incomprensione e problema all'interno e tra i team, tra i giovani e con le famiglie, deve
essere affrontata e superata immediatamente.

Prima delle informazioni e delle competenze, ci sono i VALORI: concreti, tangibili, espressi
e vissuti nella quotidianita. Partendo dal "mi prendo cura" di ogni membro della Comunita
di Apprendimento e della Mission, per arrivare alla "condivisione" di esperienze e saperi.

Quando non si concretizza questa dimensione valoriale tutto il resto perde di senso.

Tutti i partecipanti alla LAD Learning Community hanno la responsabilita di partecipare

nell'unico modo possibile: seguendo le regole del gioco.

[ \
DEFINIZIONE DI CULTURA
. J

«La cultura [...] intesa nel suo ampio senso etnografico & quellinsieme complesso che
include la conoscenza, le credenze, l'arte, la morale, il diritto, il costume e qualsiasi altra

capacita e abitudine acquisita dall'uomo come membro di una societa»

Edward B.Tylor. Primitive Culture (1871)
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COMUNITA
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Essere parte di una comunita significa condividerne la Cultura, trasmetterla e contribuire a
svilupparla. Quando gli uomini sono impegnati in una comunione di intenti (We-intention,
Tomasello, 2005) contribuiscono a creare quella che viene definita una community of
practice (CoP; Lave-Wenger 1991; Wenger 1998).

La comunita di pratica € una sistema caratterizzato da meaning, commitment e belonging,
e si concretizza nella dimensione del quotidiano: dalla classe a tutto l'insieme delle

componenti del Sistema.

[ \
SIGNIFICATI
N J

Ogni partecipante al LAD & responsabile dei significati che colmano le attivita, le relazioni

e le esperienze, vissute durante le attivita didattiche e in ogni momento della giornata.

Non esiste alcun istante che non sia portatore di significati.

«Lo sviluppo di una cultura, e in particolare di una cultura organizzativa, avviene per via dei

significati che essa definisce, comunica, trasmette e rappresenta per i suoi membiri.

[...]I'uomo & un animale sospeso fra ragnatele di significati che egli stesso ha tessuto.»

Clifford Geertz, Antropologia Interpretativa (1973)

L \
COMPRENSIONE DEI TERMINI
. J

Il partecipante al LAD e consapevole della necessita di doversi impegnare per la qualita
dei processi decisionali, e dei comportamenti che ne conseguono, e comprende e
riconosce come strategici i seguenti termini: creativita, innovazione, pensiero sistemico,
responsabilita, liberta, collaborazione, giustizia, compassione, fiducia, scienza, progresso,
iniziativa, produzione, impresa, impatto sociale, valore condiviso, sostenibilita ambientale

ed economica, abbondanza, eccellenza.
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INNOVAZIONE
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| partecipanti alla LAD Learning Community sono responsabili nello svolgimento delle
loro attivita, con la consapevolezza che l'innovazione € un meraviglioso viaggio di ricerca
che comporta curiosita, dedizione e positivita per I'esplorazione di nuovi percorsi in

territori sconosciuti.

[ \
CAPACITA DECISIONALE
U J

| partecipanti alla LAD Learning Community sono capaci di decidere e operare per il bene
della comunita, in particolare quando siano a rischio gli obiettivi, le liberta (diritti + doveri +

responsabilita) e i valori.

[ \
RESPONSABILITA E SODDISFAZIONI
. J

« Le riforme non servono piu a niente, perché semplicemente migliorano un sistema
fallimentare. Cio di cui abbiamo bisogno non & un'evoluzione ma una rivoluzione

nell'education. Tutto questo deve essere trasformato in qualcos'altro.»

Sir. Ken Robinson

Comprendendo e condividendo Iimportanza di questo obiettivo, i docenti, i
collaboratori, le famiglie e gli studenti, sono orgogliosi di partecipare alla realizzazione di

questa prospettiva e sono consapevoli che la dimensione ideale entro cui scelgono di

operare comporta responsabilita e soddisfazioni non comuni.
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MPEGNO
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L'impegno e al centro del LAD ed e la base per la partecipazione alla Comunita di

Apprendimento. La scelta si rinnova ogni giorno sulla base delle aspettative della

Comunita e personali, accademiche, familiari e professionali, I'impegno & il suo primo
esito.
L \
ECCELLENZA
| J

| docenti, i collaboratori e gli studenti, si impegnano ad apprendere e a svolgere l'attivita
organizzativa e didattica tenendo in considerazione tutte le componenti che condizionano

il raggiungimento dell'eccellenza.

eccellenza: Il piu alto livello qualitativo raggiungibile

[ \
APPLICAZIONE DEI VALORI
. J

La comprensione profonda e lapplicazione dei valori sono alla base di tutti i
comportamenti, le azioni e gli insegnamenti che realizza il Sistema LAD e sono condizioni
minime e indispensabili per ladesione e la partecipazione alla LAD Learning
Community.

Una non sufficiente comprensione e adesione alla cultura dell'organizzazione e causa di
problemi che influiscono negativamente sulla gestione dell’attivita didattica, collaborativa

e personale, all'interno e all'esterno della Comunita d Apprendimento.
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L’Offerta Formativa del Liceo Artistico del Design (LAD) € progettata come un sistema
unitario, coerente e progressivo, orientato allo sviluppo integrale della persona e alla
formazione dicompetenze culturali, progettuali e critiche adeguate alla complessita del
mondo contemporaneo.

IILAD interpreta l'istruzione liceale non come semplice trasmissione di contenuti disciplinari,
ma come percorso formativo strutturato, nel quale conoscenze, competenze, metodologie e
valoriconcorrono alla costruzione diun profilo culturale solido, autonomo e responsabile. In
questa prospettiva, il curricolo € concepito come un ambiente di apprendimento attivo,
capace diintegrare sapere teorico, pratica progettuale, riflessione critica ed esperienza
concreta.

L’Offerta Formativa del LAD si fonda su alcuni principi guida:

o centralita del progetto come strumento di conoscenza, ricerca e trasformazione
o integrazione strutturale tra discipline teoriche e discipline diindirizzo

o approcciointerdisciplinare e transdisciplinare

o personalizzazione deipercorsidiapprendimento

o aperturaal contesto culturale, accademico e professionale internazionale

llpercorso liceale e articolato secondo I’'Ordinamento vigente del Liceo Artistico e garantisceiil
conseguimento del titolo di studio valido ai fini dell’accesso all’Universita e all’Alta Formazione
Artistica, Musicale e Coreutica.

All'interno di questo quadro normativo, il LAD esercita pienamente I'autonomia scolastica,
arricchendoil curricolo attraverso un sistema didattico potenziato e innovativo.

Elemento distintivo dell’ Offerta Formativa del LAD e I'integrazione strutturale della ADVANCED
ACADEMY, intesa come tempo-scuola dedicato allaricerca, alla sperimentazione progettuale
avanzata e al confronto con pratiche e linguaggi propri dei contesti universitari e professionali.
Questa dimensione consente agli studenti di sviluppare precocemente consapevolezza
critica, autonomia progettuale e capacita di operare in contesticomplessi.

L'Offerta Formativa del LAD € inoltre progettatain dialogo costante con:
o istituzioniculturalie formative

o universita e scuole dialtaformazione

o professionisti e realta operative delle industrie creative

o famiglie e comunita educante

In questo senso, il percorso di studinon e chiuso in una dimensione esclusivamente scolastica,
ma si configura come ecosistema formativo aperto, orientato all'impatto culturale e sociale.
Le sezioni che seguono descrivono inmodo analitico I'articolazione dell’Offerta Formativa del
LAD, evidenziandone struttura, metodologie, indirizzi di studio, quadri orari, sistemi didattici e
dispositiviformativi caratterizzanti.
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PARTNERSHIP AUTENTICA
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Nel modello educativo del Liceo Artistico del Design (LAD), la partnership € concepita come
dimensione strutturale dell’ecosistema formativo. L’Istituto si configura come comunita
epistemica, ossia come spazio in cuila conoscenza viene costruita attraverso interazioni
responsabili tra soggetti che condividono criteri, metodi e finalita formative.

In questa prospettiva, larelazione tra scuola, studenti, famiglie, docenti, istituzioni e contesti
esterni costituisce un sistema complesso diinterdipendenze, nel quale ogni attore contribuisce
alla qualita e alla direzione del processo educativo.

La Partnership Autentica assume quindila forma diun patto multilivello fondato su
corresponsabilita, trasparenza e coerenza tra visione culturale e pratiche operative.
Essanonsilimita alla condivisione di obiettivi generici, maimplica una partecipazione
consapevole alla costruzione del senso del percorso formativo. In termini sistemici, la comunita
educativa del LAD opera come rete dinamica direlazioniin cuile decisioni, le scelte didattiche ele
posture educative generano effettireciproci e configurazioni emergenti.

La qualita dell’apprendimento dipende dalla qualita delle relazioni che lo sostengono.

All'interno di questa cornice, le famiglie sono riconosciute come soggetti co-implicatinella
formazione culturale e progettuale deglistudenti. ll dialogo costante, la chiarezza metodologica
e latrasparenza valutativa costituiscono strumenti di stabilizzazione del sistema relazionale,
garantendo coerenza tra aspettative educative, pratiche didattiche e sviluppo personale. La
partnership conle famiglie non e dunque mera comunicazione informativa, ma alleanza culturale
orientata alla crescita progressiva dell’autonomia e dellaresponsabilita degli studenti.

Analogamente, gli studenti sono intesi come membri attivi della comunita epistemica.
Essipartecipano al processo di costruzione del sapere non come destinatari di contenuti, ma
come soggettico-responsabili della propria traiettoria formativa. La partnership educativa
implica assunzione progressiva diresponsabilita, esercizio dell’autonomia metodologica e
partecipazione consapevole allavita culturale dell’Istituto. Inun sistema complesso, la
maturazione dello studente emerge dall’interazione tra intenzione individuale e contesto
relazionale, trainiziativa personale e feedback collettivo.

llcorpo docente e il personale scolastico costituiscono una comunita professionale riflessiva
orientata allaricerca didattica, alla sperimentazione metodologica e al miglioramento continuo.
La partnership interna sifonda su coordinamento interdisciplinare e condivisione diresponsabilita
epistemica. Lavorare in équipe significa riconoscere che la coerenza del sistema didattico
dipende dall'integrazione strutturata tra programmazione interdisciplinare e capacita di
convergere verso una missione comune, valorizzando e armonizzando le specifiche competenze
professionali diciascun membro della comunita educante.

La dimensione di partnership si estende inoltre al contesto culturale, accademico e
professionale, nazionale e internazionale. Le relazioni con universita, istituzioni culturali, enti di
ricerca erealta operative delle industrie creative sono integrate nel percorso formativo come
occasionidiconfronto con standard avanzati e pratiche situate. In termini sistemici, taliinterazioni
ampliano il campo relazionale del processo educativo, introducendo nuovivincoli, stimolie
possibilita evolutive. La scuola non si chiude in un sistema autoreferenziale, ma opera come nodo
diunarete piu ampia diproduzione e circolazione di conoscenza.

La Partnership Autentica del LAD garantisce cosi coerenza traidentita culturale, organizzazione
didattica e relazioniistituzionali. Essa rappresenta una condizione strutturale perla qualita
dell’apprendimento e perlaformazione disoggetti capaci di operare consapevolmentein
contestiad alta complessita. In quanto comunita epistemicainserita in un sistema direlazioni
interdipendenti, il LAD assume la partnership come principio generativo: laformazione emerge
dall’interazione responsabile tra attori diversi, dalla condivisione di criteri e dall'impegno comune
nella costruzione divalore culturale e sociale.
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MAPPA DELLESPERIENZA FORMATIVA
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L’esperienza formativa proposta dal Liceo Artistico del Design (LAD) € concepita come un
percorso unitario, progressivo e integrato, che accompagnalo studente lungo I'intero ciclo
liceale, favorendo lo sviluppo equilibrato diconoscenze, competenze, consapevolezza critica
e autonomia progettuale.

La Mappa dell’esperienza formativa rappresentalo schema diriferimento attraverso cuiil LAD
organizza e rende coerentiidiversilivelli dell’offerta educativa: curricolo, metodologie
didattiche, ambienti diapprendimento, valutazione e orientamento. Essa consente di garantire
continuita, chiarezza degli obiettivi e progressivita degli apprendimentinel rispetto delle
Indicazioni Nazionali.

Un percorso strutturato e progressivo

llpercorso formativo del LAD ¢ articolato in fasi evolutive, ciascuna delle qualirisponde a

specifici obiettivieducativi e didattici:

o Fase diesplorazione e fondazione
Finalizzata all’acquisizione delle basi culturali, artistiche e metodologiche comuni, allo
sviluppo della curiosita intellettuale e alla scoperta delle proprie inclinazioni.

o Fase diapprofondimento e consolidamento
Orientata alrafforzamento delle competenze disciplinari € interdisciplinari, alla progressiva
autonomia nellavoro progettuale e alla capacita di analisi critica.

o Fase dispecializzazione e orientamento avanzato
Dedicata allo sviluppo diprogetticomplessi, allaricerca individuale e collettiva, al confronto
con contestiaccademici e professionali, € alla preparazione ai percorsi post-diploma.

Integrazione tra curricolo e progetto

Nelmodello LAD, I'esperienza formativa non si esaurisce nella sequenza delle discipline, ma si
struttura attorno al progetto come dispositivo centrale diapprendimento. Le conoscenze
teoriche, le competenze tecniche e le abilita trasversali sono integrate all’interno di attivita
progettualiche permettono allo studente dicomprendere il senso e I'applicazione dei saperi.

Centralita dello studente e personalizzazione

La Mappa dell’esperienza formativa del LAD pone lo studente al centro del processo
educativo. Ognipercorso e progettato perfavorire:

o lavalorizzazione delle differenze individuali

o lapersonalizzazione degli obiettiviformativi

o losviluppo progressivo dell’autonomia e dellaresponsabilita

Attraversoil tutoraggio, il confronto continuo e strumenti di monitoraggio dedicati, il LAD
accompagna gli studentinella costruzione diun percorso coerente conle proprie attitudinie
aspirazioni, senzarinunciare agli standard formativirichiesti dall’ordinamento.

Continuita tra scuola, Advanced Academy e orientamento
La Mappa dell’esperienza formativaintegrain modo organico:

o ilcurricololiceale ordinamentale
o leattivita diADVANCED ACADEMY
o ipercorsidiorientamentoe PCTO

Questaintegrazione consente disuperare la separazione tradizionale traistruzione secondaria
e formazione avanzata, offrendo agli studentiun’esperienza educativa coerente, continua e
progressivamente piu complessa, in dialogo conilmondo accademico, culturale e
professionale.

Una mappa dinamica e in evoluzione

La Mappa dell’esperienza formativa non € un modello rigido, ma un dispositivo dinamico,
costantemente monitorato e aggiornato attraverso il Rapporto di Autovalutazione (RAV) el
Piano diMiglioramento. Essa consente al LAD di adattare il proprio progetto educativo ai
cambiamenti culturali, sociali e tecnologici, mantenendo al contempo coerenza conla propria
identita e missione.
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5 DIMENSIONI PER LA CONTEMPORANEITA

|\ J

La didattica del Liceo Artistico del Design (LAD) si articola in cinque dimensioni formative distinte
e integrate, che strutturano l'intera esperienza educativa e orientano la progettazione curricolare,
metodologica e valutativa.

Queste dimensioni nonrappresentano ambiti separati, ma livelliinterconnessi dell’esperienza
formativa, attraversoiqualilo studente costruisce progressivamente il proprio percorso di
crescita personale, culturale e progettuale, inrelazione a sé stesso, agli altrie al mondo.

1. IDENTITA | Identity

Relazione con sé stessi

IILAD pone al centro del processo educativo la costruzione dell’identita personale e culturale
dello studente.

Questa dimensione e finalizzata al riconoscimento, alla valorizzazione e allo sviluppo delle
caratteristiche individuali, degliinteressi, delle inclinazioni e delle passioni di ciascuno.
Attraversoillavororiflessivo, il progetto e il confronto critico, lo studente € accompagnato a:
o sviluppare consapevolezza disé e del proprio modo dipensare e creare

o riconoscereipropripuntidiforza e le proprie fragilita

o costruire unrapporto autentico conil proprio percorso diapprendimento

L’identitanon € intesa come dato statico, macome processo in evoluzione, aperto al
cambiamento e alla trasformazione.

2. COMUNITA | Community

Relazione con gli altri

Il LAD si configura come una comunita di apprendimento, in cuila relazione educativa e fondata

su collaborazione, rispetto reciproco e condivisione di principi e valoricomuni.

Questa dimensione promuove una socializzazione significativa, orientata a:

o sviluppare competenze relazionalie comunicative

o praticareilconfronto critico e lacooperazione

o riconoscere il valore della diversita come risorsa culturale e progettuale

L’apprendimento avviene attraverso il dialogo, il lavoro di gruppo, la critique e laresponsabilita

condivisa, inun ambiente che favorisce appartenenza e partecipazione attiva.

3. CONOSCENZA | Knowledge

Relazione conilmondo

[l LAD promuove unarelazione attiva e consapevole conil sapere, inteso non come accumulo di

nozioni, ma come strumento dicomprensione del mondo.

Questa dimensione sostiene:

o losviluppo della curiositaintellettuale

o lapassione perlaconoscenzacome motore della crescita personale

o lacapacitadileggere einterpretare lacomplessita culturale, sociale e storica della
contemporaneita

La conoscenza € affrontatain modo critico, interdisciplinare e contestualizzato, come base

indispensabile perun progetto consapevole e responsabile.

4.PROGETTO | Design
Intenzione perilmondo

La dimensione progettuale rappresentaiil fulcro del modello LAD.

Il progetto e inteso come atto di pensiero e diresponsabilita, attraverso il quale lo studente
definisce una direzione e una possibile destinazione perla propriarealizzazione personale,
accademica e professionale.

Attraverso il Design Studio e le attivita progettuali, gli studenti apprendono a:
o formulare domande significative

o affrontare problemicomplessie aperti

o integrare conoscenze teoriche, competenze tecniche e visione culturale

Il progetto diventa cosiuno strumento perimmaginare e costruire possibilita, non solo per
risolvere problemi dati.
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5. INIZIATIVA | Initiative
Azione nelmondo

L’ultima dimensione riguarda la capacita ditradurre il pensiero e il progetto in azione concreta. Il
LAD educa glistudentia trasformare le idee ininiziative capaci di generare valore personale e
collettivo, inuna prospettiva che si estende dalla comunita scolastica a quellalocale e
internazionale.

Questa dimensione promuove:

o spirito diiniziativa e responsabilita

o capacitadiassumere decisioni e portarle acompimento

o attenzione allimpatto sociale, culturale e ambientale delle proprie azioni

L’iniziativa non € intesa come azione individualistica, ma come contributo consapevole al bene
comune.

Un modello unitario e coerente

Le cinque dimensioni formative costituiscono una mappa integrata dell’esperienza educativa
del LAD.

Esse orientano I'intero percorso liceale e trovano applicazione concreta nelle metodologie
didattiche, nei progettiinterdisciplinari, nelle attivita di Advanced Academy e nei percorsi di
orientamento e PCTO.

In questo modo, il LAD offre un modello formativo capace dirispondere alle esigenze della
contemporaneita, mantenendo al centro lo sviluppo integrale della persona e laresponsabilita
del progetto nelmondo.
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IILAD organizza la propria offerta formativain tre indirizzi, ciascuno caratterizzato da specifici
ambiti di applicazione, linguaggi e strumenti, ma accomunati da una medesimaimpostazione
metodologicafondata sul progetto, sull'interdisciplinarita e sulla responsabilita culturale e
sociale. | tre indirizzinon sono concepiti come percorsi chiusi o rigidamente separati, macome
campi di applicazione del pensiero progettuale, che dialogano costantemente traloro attraverso
attivita comuni, progettiinterdisciplinarie momenti di confronto strutturato.

~

ATTIVITA STRATEGICHE
PER L' APPRENDIMENTO

Architectural Design Creativity & Problem Solving
Global Urban Innovation Design Design Thinking
Sustainable Environments Systems Thinking
Landscape Architecture Philosophy Of Art & Design

Innovation And Public Purpose Prototyping
Art &Design Studio Critiques

Presentations & Lectures

architettura Open Exhibitions

. Entrepreneurship
e ambiente Programming

design arti
per Uindustria figurative

Contemporary Global Art Practice
Curating Contemporary Art

Critical Studies

Design For Performance & Interaction
Multimedia Arts

Product Design & Fashion Design
Sustainable Mobility Design
Communication & Graphic Design
Brand & Service Design

User Experience Design UX

\_
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INDIRIZZI E AMBITI DI APPLICAZIONE
ARCHITETTURA E AMBIENTE (Architectural Design) :
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L’indirizzo Architettura e Ambiente del LAD si configura come un laboratorio avanzato diricerca

sullo spazio, ispirato ai modellipedagogici delle principali scuole internazionali di architettura

orientate alla sperimentazione, all'innovazione e alla progettazione critica. L’architettura e intesa

non soltanto come disciplina tecnica, ma come campo diindagine culturale, tecnologica e

sociale capace diinterrogare eridefinire le condizioni dell’abitare contemporaneo.

Lo spazio e affrontato come sistema complesso, in cui materia, forma, tecnologia, ambiente,

infrastruttura e comportamento umano interagiscono generando configurazioni dinamiche.

L’architettura diviene cosi dispositivo diricerca applicata, strumento pertestare ipotesi, simulare

scenari, costruire visioni e verificare modelli.

Il percorso formativo € strutturato attorno alla centralita del Design Studio, inteso come

ambiente disperimentazione continua, in cuiil progetto opera come metodo diconoscenza.

Ogniprogetto non e semplicemente applicativo, ma esplorativo: € occasione per produrre

domande, mettere in crisi presupposti, esplorare alternative.

L’indirizzo sviluppa competenze su piu livelliintegrati:

o Ricerca spaziale e morfologica, attraverso lo studio di geometrie complesse, sistemi
generativi, logiche parametriche e strategie compositive avanzate;

o Sperimentazione materiale e costruttiva, con attenzione ai processi produttivi, alle
tecnologie emergenti e alle interazioni tra struttura, involucro e ambiente;

o Analisiurbana e territoriale, intesa come studio delle dinamiche sociali, economiche e
ambientali che influenzano le trasformazioni della citta;

o Progettazione sostenibile e resiliente, orientata alla responsabilita ecologica e alla
consapevolezza energetica;

o Capacita argomentativa e critica, sviluppata attraverso critique strutturate, presentazioni
pubbliche e produzione di portfolio.

llmetodo integrarappresentazione analogica e digitale, modellazione tridimensionale,

simulazione ambientale, ricerca cartografica, diagrammi sistemici e strumenti di visualizzazione

avanzata. Lo studente apprende a muoversi tra disegno, modello fisico, ambiente digitale e

narrazione concettuale come parti diun unico processo progettuale.

L’architettura € affrontata come disciplina speculativa e operativainsieme. La dimensione teorica

dialoga costantemente conla pratica: storia e teoria dell’architetturanon sono cornice esterna,

ma lente critica attraverso cuileggere il progetto. La citta € osservata come infrastruttura

culturale, campo diconflitto e laboratorio diinnovazione.

L’indirizzo promuove una visione dell’architetto come agente culturale ericercatore, capace di

operare in contesti ad alta complessita, diintegrare tecnologia e pensiero critico, di coniugare

rigore analitico eimmaginazione radicale. Il progetto non e ridotto a soluzione funzionale, ma

inteso come costruzione di possibilita, come speculazione informata e come responsabilita nei

confronti del futuro.

In questa prospettiva, il dipartimento di Architettura e Ambiente al LAD non prepara unicamente

all’accesso alle facolta di Architettura o Urbanistica, ma forma studenti capaci di confrontarsicon

standard internazionali, di costruire portfolio competitivi e di affrontare percorsi di alta

formazione in contestiaccademiciavanzati.

L’indirizzo sipropone come spazio di formazione pre-universitaria ad alta intensita progettuale,

nel quale sperimentazione, ricerca e rigore metodologico convergono nella costruzione diuna
cultura architettonica consapevole, critica e orientata all’innovazione responsabile.
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DESIGN DELLA MODA (Fashion Design)

L’indirizzo Design dellaModa del LAD si configura come ambito diricerca teorica e progettuale
sul corpo, sull’identita e sulla posizione dell’'umano nella complessita contemporanea.

In coerenza conil principio epistemologico fondativo dell’Istituto, lamoda e intesanoncome
ambito meramente applicativo o stilistico, ma come dispositivo culturale attraverso cuil’essere
umano costruisce, espone eridefinisce la propria presenza nel mondo. Il vestire costituisce
un’interfaccia ontologica tra organismo e ambiente, tra dimensione biologica e simbolica, tra
natura e artificio. In questa prospettiva, progettare moda significa interrogare le condizioni di
possibilita dell’identita, del desiderio, dellarappresentazione e dellarelazione sociale.

Il percorso assume il corpo come spazio di mediazione trainteriorita ed esterno, tra finitezza
materiale e tensione verso I'immaginazione. L’abito & analizzato come architetturamobile e
come sistema di segni, nel quale significante e significato, materia e narrazione, funzione ed
espressione sico-determinanoinmodo nonlineare. Tale impostazione sicolloca nel quadro
teorico delle scienze dei sistemi complessi, riconoscendo lamoda come rete dinamicadi
relazionieconomiche, ambientali, tecnologiche e simboliche.

Ogniprogetto € compreso come intervento situato inun sistema interdipendente, capace di
generare configurazioni emergenti e conseguenze che eccedono l'intenzione iniziale.

La competenza progettuale sidefinisce pertanto come capacita dileggere tali
interconnessioni, di assumere responsabilita sistemica e di operare consapevolmente entro
contestiad alta complessita.

L’indirizzo integrariflessione antropologica, ricerca materica e sperimentazione tecnologicain
un Design Studio concepito come ambiente diindagine critica e di produzione culturale.

Il processo progettuale sisviluppa attraverso ciclidiricerca, prototipazione, critique €
riformulazione, nei quali il dubbio opera come dispositivo ermeneutico e sistemico.

In dialogo conl’attitudine decostruttiva che attraversail pensiero contemporaneo, il progetto e
sottoposto aun continuo lavoro didislocazione interpretativa, capace direndere visibili
presuppostiimpliciti, gerarchie culturali e tensionilatenti. La moda diventa cosi campo
privilegiato di esercizio del pensiero critico, luogo in cui si esplorano le implicazioni etiche,
socialie ambientali delle scelte progettuali.

Particolare attenzione erivolta allarelazione tra moda e sostenibilita, intesa non come semplice
requisito tecnico, ma come ridefinizione ontologica delrapporto traumano e biosfera.

Il progetto dimoda € collocato entro le trasformazioni climatiche, le dinamiche produttive
globali e le questioni di giustizia sociale, invitando gli studenti aripensare modelli di produzione,
consumo e distribuzione. L'innovazione e concepita come capacita di generare nuove strutture
interpretative e operative che integrino rigore concettuale e responsabilita ecologica.

Inuna prospettiva esplicitamente internazionale, I'indirizzo prepara studenti capaci di
confrontarsiconilinguaggie glistandard dei contesti accademici e professionali piu avanzati.
La costruzione del portfolio, la maturita argomentativa e la solidita teorica del progetto
costituiscono elementi centralidel percorso, invista dell’accesso aistituzioni universitarie di
eccellenza e alla partecipazione attiva nei processi globali dell'industria creativa. L’obiettivo non
e soltanto formare professionisticompetenti, ma contribuire alla nascita diuna generazione di
progettisti capacidiesercitare leadership culturale etica, assumendo lacomplessita come
condizione strutturale del proprio operare.

Nel quadro del Sistema Didattico LAD, il Design della Moda diviene cosilaboratorio avanzato di
riflessione sull’'umano, sulla sua esposizione simbolica e sulla suaresponsabilita nelmondo.
Progettareil vestire significa esplorare la tensione traidentita e alterita, tralimite corporeo e
dimensione universale, tra permanenza e trasformazione.

In questo orizzonte, lamoda non e semplice produzione di oggetti, ma pratica culturale
attraverso cuil’essere umano ridefinisce continuamente la propria posizione nel tempo, nello
spazio e nellarete delle relazioni che lo costituiscono.
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INDIRIZZI E AMBITI DIAPPLICAZIONE

ARTI FIGURATIVE (Curvatura Pratica Contemporanea)

L’indirizzo Arti Figurative del LAD si configura come spazio diricerca avanzata sull'immagine, sulla
rappresentazione e suiprocessi di costruzione di significato nella contemporaneita. La curvatura
nella pratica contemporanea nonindica un semplice aggiornamento stilistico, maun
orientamento strutturale verso le condizioni epistemologiche, tecnologiche e culturaliche
definiscono oggila produzione artistica.

L’immagine € intesa come campo dinamico direlazioni, come dispositivo critico e come luogo di
generazione di senso. La pratica figurativa non silimita alla padronanza tecnica deilinguaggi
pittorici, plastici o installativi, ma si sviluppa come indagine sulle modalita attraverso cuiil
significato emerge, si stratifica e sitrasforma nel tempo.

In coerenza conil principio epistemologico del LAD, 'opera € concepita come processo aperto
erelazionale, nel quale intenzione, materia, contesto e interpretazione si co-determinanoin
modo nonlineare. L’indirizzo assume la tradizione artistica come archivio attivo dainterrogare
criticamente, non come repertorio simbolico dareplicare. La storia dell’arte € attraversatacome
campo ditensioni e ridefinizioni, in dialogo conle pratiche contemporanee che mettonoin
discussioneiconfinitra disciplina, media e linguaggio.

Pittura, scultura, fotografia, video, installazione, performance e pratiche ibride sono esplorate
come modalita di costruzione di configurazioni di senso, capacidi attivare interpretazioni plurali
e responsabili.

Nel quadro delle scienze dei sistemicomplessi, 'opera € intesa come nodo in unarete direlazioni
che coinvolge spettatore, spazio, dispositivitecnologici e contesti culturali. La produzione
artistica e riconosciuta come sistema aperto, attraversato daretroazioni, slittamenti
interpretativi e configurazioni emergenti. Tale consapevolezza orienta gli studentia concepire il
lavoro figurativo non come oggettoisolato, ma come processo situato entro un ecosistema
culturale dinamico.

La pratica contemporanea implicainoltre unariflessione critica sui dispositivi di produzione e
circolazione delllimmagine nell’lambiente mediale globale. L’indirizzo affrontail rapporto tra
analogico e digitale, tra presenza e virtualita, tra materialita e simulazione, interrogando le
trasformazioni ontologiche dell’immagine nel contesto tecnologico contemporaneo. La
tecnologia e integrata come strumento diricerca e come oggetto dianalisi,inun’ottica che
supera ogniriduzione formalistica o meramente espressiva.

I Design Studio delle Arti Figurative opera come laboratorio diricerca artistica nel quale il
processo assume centralita epistemologica. La Critique, intesa come dispositivo ermeneutico e
sistemico, accompagna lo sviluppo delle opere attraverso cicli direvisione e ridefinizione. Il
dubbio diviene principio operativo che sospende la chiusura prematura del significato e tutelala
complessita dell’elaborazione artistica.

L’indirizzo prepara studenti capaci di operare nei contestidell’arte contemporanea e dell’alta
formazione internazionale, sviluppando unaricerca coerente, argomentata e culturalmente
consapevole. L'obiettivo e la costruzione dipratiche artistiche capacidiinterrogare il presente,
generare nuove configurazioni di senso e assumere responsabilita culturale nel sistema globale
della produzione culturale e artistica.
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L’articolazione oraria del Liceo Artistico del Design (LAD) e definita nel rispetto dell’ordinamento
vigente del Liceo Artistico e delle Indicazioni Nazionali, ma & concepita, al contempo, come
architettura pedagogica coerente conl'impianto epistemologico dell’Istituto. [l tempo scuola
non e inteso come mera distribuzione quantitativa di discipline, bensi come dispositivo
strutturale attraverso cuisi organizza I'esperienza formativa, siregolal'intensita del lavoro
cognitivo e sirende possibile I'integrazione sistemica tra saperi.

L’organizzazione oraria € orientata a tre principi fondamentali: progressivita degli apprendimenti
lungo I'intero quinquennio, integrazione strutturale tra dimensione teorica e pratica progettuale,
centralita del progetto come forma privilegiata di elaborazione e verifica della conoscenza. In
questa prospettiva, I'area comune garantisce una solida formazione culturale dibase; I'area di
indirizzo sviluppa competenze artistiche e progettuali specifiche; le attivita dilaboratorio e
Design Studio costituiscono il luogo di convergenza e di sintesi critica trai diversi ambiti
disciplinari.

Nel biennio, iltempo scuola & organizzato in modo da costruire fondamenti culturali condivisi,
introdurreilinguaggidell’arte e del progetto e consolidare metodo, rigore e consapevolezza del
processo. Nel triennio, I'articolazione oraria privilegia I'approfondimento specialistico,
I'incremento dellavoro progettuale e I'integrazione progressiva di Advanced Academy,
orientamento e percorsi perle competenze trasversalie I'orientamento (PCTO). Tale
progressione rende possibile il passaggio dauna fase esplorativa a una fase di crescente
autonomia, responsabilita e maturita argomentativa.

Una quota significativa del tempo scuola € dedicata al Design Studio, nucleo metodologico del
sistema LAD. Le ore dilaboratorio sono strutturate in moduli sufficientemente estesida
consentireimmersione, iterazione e momenti di Critique, favorendo una temporalita distesa e
riflessiva, coerente conlanaturanonlineare del processo progettuale. I Design Studio opera
come ambiente diapprendimento complesso, nel quale siintegrano competenze tecniche,
analisi teorica e responsabilita culturale.

Nel quadro dell’autonomia scolastica, I'lstituto utilizza margini di flessibilita organizzativa per
modulare I'orario in funzione di progettiinterdisciplinari, concentrare attivita intensive in
specifici periodidell’anno e integrare inmodo organico le attivita di Advanced Academy. Tale
flessibilita non produce frammentazione, marafforzala coerenza del sistema, consentendo di
adattare I'organizzazione temporale agli obiettivi formativiemergenti e al principio di
miglioramento continuo.

| quadri orari dei singoliindirizzi - Architettura e Ambiente, Design della Moda, Arti Figurative -
esplicitano la distribuzione delle discipline lungo il quinquennio e costituiscono parte integrante
del presente PTOF. Essirendono trasparente la struttura del percorso e ne testimoniano la
coerenza tra ordinamento normativo e progetto culturale dell’Istituto.
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LAD LICEO ARTISTICO DEL DESIGN
ARCHITETTURA E AMBIENTE

tutti gli indirizzi QUADRO ORARIO SETTIMANALE

MATERIE 2N 3A 4N

AREA UMANISTICA

Lingua e letteratura italiana 3 3 3 3 3
Lingua e cultura inglese 4 4 4 4 4
Storia e geografia 2 2

Storia 2 2 2
Storia dell'arte 3 3 3 3 3
Filosofia 2 2 2
Materia alternativa 2 2 2 2 2

AREA SCIENTIFICA

Matematica 3 3 2 2 2
Fisica 2 2 2
Scienze naturali 2 2

Chimica 2 2

Scienze motorie e sportive 2 2 2 2 2
AREA ARTISTICA

Discipline grafiche e pittoriche 4 4

Discipline plastiche e scultoree 2 2

Discipline geometriche 3 3

Laboratorio artistico 6 6

Laboratorio di architettura 6 6 8
Discipline progettuali architettura e ambiente 6 6 6

> TOTALE ORE SETTIMANALI




QUADRO ORARIO SETTIMANALE

LAD LICEO ARTISTICO DEL DESIGN

DESIGN DELLA MODA

tutti gli indirizzi

QUADRO ORARIO SETTIMANALE

MATERIE 2N 3A 4N 5A
AREA UMANISTICA

Lingua e letteratura italiana 3 3 3 3 3
Lingua e cultura inglese 4 4 4 4 4
Storia e geografia 2 2

Storia 2 2 2
Storia dell'arte 3 3 3 3 3
Filosofia 2 2 2
Materia alternativa 2 2 2 2 2
AREA SCIENTIFICA

Matematica 3 3 2 2 2
Fisica 2 2 2
Scienze naturali 2 2

Chimica 2 2

Scienze motorie e sportive 2 2 2 2 2
AREA ARTISTICA

Discipline grafiche e pittoriche 4 4

Discipline plastiche e scultoree 2 2

Discipline geometriche 3 3

Laboratorio artistico 6 6

Laboratorio di design della moda 6 6 8
Discipline progettuali design della moda 6 6 6

> TOTALE ORE SETTIMANALI
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LAD LICEO ARTISTICO DEL DESIGN
ARTI FIGURATIVE

tutti gli indirizzi QUADRO ORARIO SETTIMANALE

MATERIE 2N 3A 4N

AREA UMANISTICA

Lingua e letteratura italiana 3 3 3 3 3
Lingua e cultura inglese 4 4 4 4 4
Storia e geografia 2 2

Storia 2 2 2
Storia dell'arte 3 3 3 3 3
Filosofia 2 2 2
Materia alternativa 2 2 2 2 2

AREA SCIENTIFICA

Matematica 3 3 2 2 2
Fisica 2 2 2
Scienze naturali 2 2

Chimica 2 2

Scienze motorie e sportive 2 2 2 2 2
AREA ARTISTICA

Discipline grafiche e pittoriche 4 4

Discipline plastiche e scultoree 2 2

Discipline geometriche 3 3

Laboratorio artistico 6 6

Laboratorio della figurazione 6 6 8
Discipline pittoriche 6 6 6

> TOTALE ORE SETTIMANALI 36 36 36 36 36
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[l Piano di studi settimanale del Liceo Artistico del Design (LAD) costituisce I'architettura
operativa attraverso cuil'identita culturale dell’lstituto prende forma concreta
nell’organizzazione deltempo scuola. Esso traduce in pratica le scelte educative,
metodologiche e strategiche delineate nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa, garantendo
coerenzatral’'ordinamento del Liceo Artistico, 'autonomia progettuale dell’Istituto e il principio
epistemologico fondativo che orienta l'intero sistema didattico.

lltempo settimanale non & concepito come semplice distribuzione quantitativa didiscipline, ma
come dispositivo pedagogico strutturante. Attraverso di esso siregolano intensita, continuita e
profondita dell’esperienza formativa, assicurando un equilibrio dinamico tra area comune,
discipline diindirizzo e attivita progettuali. Le discipline dell’area comune consolidano le
competenze linguistiche, storico-filosofiche, scientifiche e civiche necessarie auna solida
formazione culturale; le discipline diindirizzo sviluppano competenze artistiche e progettuali
specifiche; le attivitalaboratoriali e di Design Studio costituiscono il luogo diintegrazione tra
teoria, pratica eriflessione critica.

L’organizzazione settimanale € strutturata per evitare la frammentazione dell’esperienza di
apprendimento e per favorire tempi distesi di progettazione, analisi e revisione. Le discipline
progettualisono collocate in moduli orariadeguati a sostenere immersione, iterazione e
momenti di Critique, garantendo continuita didattica e coerenza metodologica. L’alternanza tra
riflessione teorica, sperimentazione operativa e confronto argomentato consente allo studente
diintegrare progressivamente conoscenza, metodo e responsabilita progettuale.

[l Piano di studi settimanale e inoltre progettato in funzione dell'integrazione interdisciplinare.
Attraverso il coordinamento sistemico tra docenti, la pianificazione di attivita comuniela
convergenza progettuale tra ambiti disciplinari, il tempo scuola diviene spazio diconnessione tra
saperi, favorendo una lettura complessa deifenomeni culturali e creativi. L'integrazione non si
traduce in sovrapposizione, main dialogo strutturato tra prospettive, coerente con
I'impostazione sistemica del modello LAD.

Nel quadro dell’autonomia scolastica (DPR 275/1999), I'lstituto utilizza margini di flessibilita
organizzativa per adattare la distribuzione del tempo alle esigenze formative emergenti. Cio
consente l'inserimento di moduliintensivi, 'integrazione dell’Advanced Academy, I'attivazione di
progettiinterdisciplinari e I'articolazione di percorsi di orientamento e PCTO inmodo organico e
coerente. La personalizzazione nonimplica riduzione dell’esigenza formativa, ma modulazione
rigorosa del percorsoin funzione del profilo e del potenziale dello studente.

IlPiano di studi settimanale & strettamente connesso ai criteri di valutazione e ai processi di
orientamento. La distribuzione delle attivita € progettata perrendere espliciti gli obiettivi
formativi, favorire una valutazione continua e formativa e accompagnare progressivamente lo
studente nella costruzione consapevole del proprio percorso post-diploma. In questo senso,
tempo scuola, valutazione e orientamento costituiscono dimensioniintegrate diun unico
sistema.

[l Piano di studi si configura infine come strumento dinamico, sottoposto a monitoraggio e
revisione nell’lambito del Rapporto di Autovalutazione (RAV) e del Piano di Miglioramento.
L’aggiornamento continuo dell’organizzazione settimanale risponde ai mutamenti culturali,
socialie tecnologicidel contesto contemporaneo, mantenendo saldala coerenza conl’identita
epistemologica e formativa del LAD.

In questa prospettiva, il tempo settimanale non € una cornice neutra, ma una struttura
intenzionale che rende possibile I'integrazione tra sapere, progetto e responsabilita, traducendo
I'idea dieducazione come processo sistemico, progressivo e orientato allacomplessitain
un’esperienza formativa concreta erigorosa.
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La Advanced Academy costituisce la dimensione piu avanzata del modello educativo del LAD.
Integrata strutturalmente nel tempo scuola e coerente conl'ordinamento del Liceo Artistico,
rappresental’espressione piu matura del Sistema Didattico LAD e uno dei principali dispositivi di
posizionamento internazionale dell’Istituto.

ConlaAdvanced Academy, il LAD supera la tradizionale separazione traistruzione secondaria e
formazione avanzata, introducendo nel percorso liceale modalita dilavoro, livelli di
responsabilita e standard argomentativicomparabili a quelli richiesti nei contesti universitari e
nelle scuole dialtaformazione artistica, architettonica e progettuale a livello globale.

L’obiettivo e anticipare la postura culturale e metodologica propria degliambienti accademici
piu esigenti: autonomiaintellettuale, rigore concettuale, capacita di sostenere pubblicamente
un progetto e consapevolezza della propria posizione culturale.

La Advanced Academy opera come estensione qualitativa del curricolo ordinamentale.
Non siaffianca al percorso liceale, ma ne intensifica la dimensione diricerca, trasformando il
progetto da esercizio didattico a pratica consapevole di produzione culturale.

In questo quadro, il progetto e inteso come dispositivo diricerca situato, capace diintegrare
analisi, sperimentazione, costruzione teorica, responsabilita sociale e comunicazione pubblica.

L’impianto metodologico sifonda su Design Studio avanzato, cicli strutturati di Critique e
Review, presentazioni pubbliche e costruzione progressiva del portfolio. Il lavoro si sviluppa
attraverso moduliintensivi, periodi dedicati e fasi di approfondimento continuativo che evitano
la frammentazione oraria e favoriscono processi cognitivicomplessi, iterativi e riflessivi.
L’intensita & scelta progettuale consapevole: non come pressione competitiva, macome
condizione dileggibilita del metodo e diresponsabilizzazione dello studente.

La nascita della Advanced Academy risponde alla consapevolezza diuna distanza crescente tra
laformazione scolastica tradizionale e le competenze richieste nei contesti culturali e creativi
contemporanei. Tale scarto riguarda soprattutto la capacita diargomentare una posizione,
costruire unaricerca autonoma, assumere responsabilita culturale nelle scelte progettuali e
operare in sistemi complessi e globalizzati. L’Academy si configura cosicome ponte
metodologico tra scuola, universita e mondo professionale.

In questa prospettiva, I'alta formazione e definita dal livello diresponsabilita richiesto allo
studente. Ogniprogetto € considerato un dispositivo culturale situato, capace didialogare con
contestireali, assumere una posizione riconoscibile e produrre impatto simbolico e sociale. |l
confronto con professionisti, istituzioni culturali e realta accademiche nazionali e internazionali
rafforza tale dimensione, esponendo gli studentialinguaggi e dinamiche operative proprie dei
contestiglobali.

La Advanced Academy svolge inoltre una funzione strategica nell’orientamento universitario e
professionale. La costruzione del portfolio, la capacita di sostenere una Critique articolataela
maturazione di una posizione progettuale coerente costituiscono strumenti concreti per
I'accesso a universita e scuole dialtaformazione inItalia e all’estero. L’orientamento sifonda su
esperienzareale e documentata dilavoro progettuale avanzato.

In terminiidentitari, la Advanced Academy definisce il profilo del LAD come istituzione capace di
coniugare rigore ordinamentale e visione internazionale, solidita liceale e cultura dellaricerca.
Essaforma studentiin grado dioperare in contesti competitivi e ad alta complessita, assumendo
il progetto come pratica culturale, etica e trasformativa.

La Advanced Academy non e un segmento aggiuntivo del percorso liceale, mail suo
compimento qualitativo. Eilluogoin cuiil progetto siassume come ricerca pubbilica,
responsabilita culturale e esercizio consapevole dileadership creativa. Inessail LAD dichiarala
propria ambizione: formare una generazione di progettisti e agenti culturali capaci di guidare,
conrigore teorico e visione sistemica, le trasformazioni del presente su scalanazionale e
internazionale.
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L'Innovation Based Learning (IBL) costituisce uno dei pilastrimetodologici del modello educativo
del Liceo Artistico del Design (LAD). Questo approccio pone I'innovazione non come e€sito
occasionale dell’'apprendimento, ma come condizione strutturale del processo formativo,
orientando I'attivita didattica verso la capacita di generare valore culturale, sociale e progettuale
in contesti complessi e in continua trasformazione.

Nel modello LAD, I'innovazione non € intesa esclusivamente come avanzamento tecnologico, ma
come atto critico e progettuale, capace dimettere in discussione modelli esistenti, ridefinire
problemi e immaginare scenarialternativi. L'Innovation Based Learning sifonda pertanto sulla
capacita degli studenti di affrontare situazioni non standardizzate, caratterizzate daincertezza,
pluralita divincoli e assenza di soluzioni univoche.

Attraverso I'IBL, gli studenti sono guidati a sviluppare competenze che vanno oltre lamera
applicazione diconoscenze acquisite, e includono:

o lacapacitadiformulare domande rilevanti

o l'analisi critica dei contesti sociali, culturali, ambientalied economici
o l'individuazione dibisogniemergenti e latenti

o laprogettazione dirisposte originali, sostenibili e responsabili

L’Innovation Based Learning sirealizza principalmente attraverso attivita progettualicomplesse,
spesso strutturate sotto forma dichallenge, brief aperti, progettidiricerca applicatae
sperimentazioniinterdisciplinari, che richiedono agli studenti diintegrare saperiteorici,
competenze tecniche e consapevolezza etica. In questo quadro, 'apprendimento avviene “per
immersione” in problemireali o realistici, che simulano dinamiche proprie dei contesti
professionali,accademicie diricerca avanzata.

Unelemento centrale dell'IBL nel LAD € la dimensione iterativa del processo di apprendimento.
Glistudenti sono incoraggiatia sviluppare ipotesi progettuali, testarle, valutarne criticamente gli
esitierielaborarle sullabase di feedback strutturati. L’errore e riconosciuto come parte
integrante del percorso diinnovazione e come occasione di apprendimento, mentre larevisione
continua diventa strumento di affinamento del pensiero e delle soluzioni progettuali.

L’Innovation Based Learning promuove inoltre una forte integrazione tra creativita e rigore, tra
liberta esplorativa e responsabilita progettuale. Gli studenti apprendono che innovare non
significa produrre novita fine a sé stessa, ma assumersilaresponsabilita delle conseguenze
culturali, socialie ambientali delle proprie scelte. In questo senso, I'IBL contribuisce allo sviluppo
diuna postura etica del progettista, capace di coniugare immaginazione e consapevolezza.

Nel contesto del LAD, I'lnnovation Based Learning € strettamente connesso alla dimensione della
Advanced Academy, che offre spazi e tempi dedicati alla sperimentazione avanzata, al lavoro su
progettiamedio e lungo termine e al confronto con pratiche innovative provenienti dalmondo
accademico, culturale e professionale internazionale. Tale integrazione consente agli studenti di
misurarsi precocemente con standard elevati e con modalita dilavoro proprie dellaricercae
della progettazione contemporanea.

In sintesi, 'Innovation Based Learning nel LAD mira a formare studentesse e studenti capaci di:

o affrontare problemicomplessisenzaricorrere a soluzioni preconfezionate;

o sviluppare un pensiero progettuale orientato all'impatto;

o operareincontestidiincertezza con autonomia e spirito critico;

o contribuireinmodo attivo e responsabile ai processi diinnovazione culturale e sociale.

Questo approccio metodologico rafforzalavocazione del LAD come scuola del progetto e
dell'innovazione, preparando gli studenti ad affrontare con competenza, creativitae
responsabilita le sfide del presente e del futuro.
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L’Experiential Learning rappresenta una componente strutturale del quadro metodologico del
Liceo Artistico del Design (LAD) e sifonda sul principio secondo cuil’apprendimento autentico
avviene attraverso I'esperienza diretta, riflessa e rielaborata criticamente. Nel modello educativo
del LAD, conoscere non significa assimilare contenutiin modo passivo, ma attraversare situazioni
reali o realistiche, agire in contesti complessi e trasformare I'esperienzain consapevolezza,
competenza e responsabilita.

L’Experiential Learning siispira a una tradizione pedagogica consolidata chericonosceil valore
formativo dell’azione, dell’errore e dellariflessione sul fare. In questo quadro, 'esperienzanon &
fine a sé stessa, ma diventa oggetto dianalisi critica, confronto e rielaborazione teorica, inun
processo continuo che integra pratica e pensiero.

Nel LAD, 'Experiential Learning si realizza attraverso:

o attivita progettualisviluppate all'interno dei Design Studio e degli Art Studio

o laboratoripratici e sperimentazioni materiali

o progettiinterdisciplinari e transdisciplinari

o simulazionidicontestiprofessionalie diricerca

o esperienze diconfronto conistituzioni culturali, universita, professionisti e imprese
Glistudenti sono chiamati a confrontarsi con problemi aperti, vincolireali, tempi definiti e
responsabilita progettualiconcrete. In questo modo, I'apprendimento diventa un processo
situato, che tiene conto delle condizioni operative, delle relazioniinterpersonali e delle
conseguenze delle scelte effettuate.

Un elemento centrale dell’Experiential Learning nel LAD ¢ lariflessivita. Ogni esperienza &
accompagnata da momenti strutturati di analisi, discussione e valutazione critica, attraverso
pratiche come la critique, il feedback continuo, I'autovalutazione e la documentazione del
processo. Questo consente agli studenti di sviluppare una consapevolezza progressiva del
proprio modo di apprendere, progettare e prendere decisioni.

L’Experiential Learning favorisce inoltre lo sviluppo dicompetenze trasversali fondamentali perla
contemporaneita, tra cui:

o autonomia e responsabilitaindividuale

o capacitadicollaborazione e lavoroin gruppo

o gestione dell’incertezza e dell’errore

o adattabilita a contesti mutevoli

o capacitaditradurreideeinazioniconcrete

Nel modello LAD, I'esperienza € sempre collocata all’interno diun orizzonte culturale e valoriale,
che ne orientail senso e la direzione. L’apprendimento esperienziale non € mai neutro: & guidato
da domande disignificato, dariflessioni etiche e da una costante attenzione all'impatto sociale,
culturale e ambientale del progetto.

L’Experiential Learning € strettamente integrato con la dimensione della ADVANCED ACADEMY,
che amplificale occasioni diapprendimento attraverso progettiintensivi, residenze, workshop e
percorsidiricercaavanzata. In questo contesto, gli studenti sperimentano modalita dilavoro
proprie dei contesti universitari e professionali piu avanzati, rafforzando la continuita tra
formazione liceale e formazione superiore.

In sintesi, attraverso I'Experiential Learning, il LAD intende:

o trasformarel’esperienzain conoscenzaconsapevole

o sviluppare un apprendimento profondo e duraturo

o formare studenti capacidiagire nelmondo concompetenza, spirito critico e responsabilita

o rendereilprocesso educativo un’esperienza significativa, coinvolgente e trasformativa
Questo approccio contribuisce a definire il LAD come un ambiente diapprendimento attivo, in
cuiil sapere nasce dall'incontro tra esperienza, riflessione e progetto, e prepara gli studenti ad
affrontare con maturita e autonomia le sfide dei percorsi accademici e professionali futuri.
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Il Collaborative Learning costituisce una dimensione strutturale del modello educativo del
Liceo Artistico del Design (LAD) e sifonda sulla consapevolezza che I'apprendimento, in
particolare nei contesti artistici e progettuali, € un processo intrinsecamente relazionale. La
conoscenzanonsisviluppainmodoisolato, ma prende forma attraverso il confronto tra punti
divista, l'interazione tra competenze differenti e la costruzione condivisa di significati.

Nel modello LAD, la collaborazione non e intesa come semplice lavoro di gruppo, ma come
praticaintenzionale di co-progettazione, responsabilita condivisa e dialogo critico. Gli studenti
operano in contesti collettiviin cui ogni contributo individuale concorre alla qualita del
processo e dell’esito progettuale, in un equilibrio dinamico tra autonomia personale e
interdipendenza.

Il Collaborative Learning sirealizza principalmente attraverso momenti strutturati di confronto,
discussione e Critique tra pari, simulazioni di contesti professionali e diricerca collaborativa, ed
esperienze con soggetti esterni quali professionisti, istituzioni culturali e realta accademiche. In
questi contesti, gli studenti apprendono a negoziare significati, gestire conflitti, assumere ruoli
differentiericonoscereil valore della diversita di competenze, sensibilita e approcci. La
collaborazione diventa cosiuno strumento fondamentale per affrontare la complessita dei
problemi contemporanei, raramente risolvibili da un singolo individuo o da una sola disciplina.

Un aspetto centrale del Collaborative Learning nel LAD € lo sviluppo delle competenze
relazionali e comunicative, considerate parte integrante della formazione progettuale. Gl
studenti sono guidati a esprimere le proprie idee inmodo chiaro e argomentato, ad ascoltare
attivamente, a fornire e ricevere feedback costruttivi e ad assumere responsabilita individuali
all’interno diun processo collettivo. Il Collaborative Learning € strettamente connesso alla
pratica della Critique, intesa come spazio privilegiato di confronto critico eriflessione
condivisa, attraverso il quale gli studentiimparano a considerare il progetto come un
dispositivo aperto, suscettibile direvisione e miglioramento continuo, sviluppando una postura
non difensiva nei confronti del giudizio.

Nel contesto della ADVANCED ACADEMY, il Collaborative Learning assume una dimensione
ulteriormente intensificata: i progetti avanzatirichiedono un elevato livello di coordinamento,
capacita diintegrazione disaperi differenti e consapevolezza delle implicazioni etiche, sociali e
culturali delle scelte progettuali. In questo scenario, la collaborazione diventa una competenza
professionale chiave per operare inambienti complessi e interdisciplinari.

Attraverso il Collaborative Learning, il LAD intende promuovere una cultura della cooperazione
e della corresponsabilita, valorizzare la pluralita dei punti divista come risorsa progettuale,
sviluppare capacita dilavoro in teamin contesti complessi e preparare gli studenti a pratiche
professionalicollaborative e transnazionali.

Il Collaborative Learning contribuisce cosiin modo decisivo alla costruzione di una Comunita di
Apprendimento fondata sul rispetto, sulla fiducia e sulla condivisione di obiettivicomuni, in cui
I'apprendimento diventa un processo collettivo capace dirafforzare competenze, senso di
appartenenza e responsabilita verso il progetto educativo del LAD e verso la societa piu ampia.
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[l Transdisciplinary Learning rappresenta uno degli assi portanti del modello educativo del Liceo
Artistico del Design (LAD) e risponde alla necessita di superare la frammentazione dei saperi
tipica di molti sistemi educativi tradizionali. Nel contesto contemporaneo, i problemi culturali,
sociali,ambientali e tecnologicinon possono essere affrontati all’interno dei confini rigidi di
una singola disciplina, marichiedono approcciintegrati, capacidi mettere inrelazione
linguaggi, metodie prospettive differenti.

Nelmodello LAD, I'apprendimento transdisciplinare non silimita alla collaborazione tra
discipline, ma mira alla costruzione diun campo diricerca condiviso, in cuiisaperivengono
attraversati, rielaborati e trasformatiall'interno del processo progettuale. Il progetto diventail
luogoin cuile conoscenze dialogano, sicontaminano e generano nuove forme di
comprensione.

[l Transdisciplinary Learning sirealizza attraverso:

o progettistrutturati che coinvolgono simultaneamente piu ambiti disciplinari

o integrazione continua tra area umanistica, scientifica, artistica e progettuale

o unita didattiche costruite attorno a temi complessi e questioni aperte

o utilizzo del Design Studio come spazio di convergenza dei saperi

In questo quadro, le discipline non perdono la propria specificita, mavengono attivate come
strumenti cognitivi al servizio del progetto. Storia, filosofia, letteratura, scienze, matematica,
tecnologia, arte e design contribuiscono inmodo complementare alla comprensione dei
fenomeni e alla costruzione dirisposte progettuali consapevoli.

Un elemento centrale del Transdisciplinary Learning nel LAD € il riconoscimento della
complessita come condizione strutturale delreale. Gli studenti sono guidati ad affrontare
problemi privi di soluzioni univoche, ariconoscere la coesistenza diistanze divergenti, ad
accettarel'incertezza come parte integrante del processo conoscitivo e a sviluppare capacita
disintesi senzaridurre lacomplessita. Questaimpostazione favorisce lo sviluppo diun pensiero
sistemico, capace dicogliere relazioni, interdipendenze e conseguenze delle scelte
progettuali, contribuendo alla formazione di studentiin grado di orientarsiin contesti
complessie diassumere decisioniresponsabili.

Nel contesto della Advanced Academy, I'approccio transdisciplinare assume un ruolo
centrale: i progettiavanzatirichiedono I'integrazione di competenze teoriche, tecniche,
culturali ed etiche e pongono gli studenti di fronte a scenarireali che coinvolgono attorie
sistemi differenti. In questi contesti, la capacita di operare oltre i confini disciplinari diventauna
competenza essenziale perlaricerca e la pratica professionale.

Attraversoil Transdisciplinary Learning, il LAD intende formare studenti capacidileggere la
complessita del mondo contemporaneo, superare la separazione tra saperi teorici e pratiche
operative e sviluppare unavisione integrata della conoscenza. In questa prospettiva, il
progetto si configuracome un dispositivo di conoscenza capace diconnettere mondi,
linguaggi e prospettive diverse inun processo diricerca continuo.
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Il Personalized Learning costituisce uno dei pilastrimetodologici del modello educativo del LAD e
rappresenta larisposta strutturata dell’Istituto alla complessita, alla diversita e all’unicita dei
percorsidiapprendimento contemporanei. In coerenza con la propria visione pedagogica, il LAD
riconosce che ognistudente € portatore diuna storia, diinclinazioni, di ritmi cognitivi, di modalita
espressive e di potenzialita differenti, che non possono essere ricondotte a modelli
standardizzati o uniformi.

L’apprendimento personalizzato non coincide con una semplificazione dei contenutiné conuna
riduzione delle aspettative formative, ma con una differenziazione consapevole dei percorsi,
deglistrumenti e delle strategie, finalizzata a consentire a ciascuno studente diraggiungere
elevatilivellidicompetenza, autonomia e consapevolezza.

Nel modello LAD, la personalizzazione si articola su piu livelliintegrati:

Personalizzazione degli obiettivi formativi

A partire dal quadro comune delle competenze previste dall’ordinamento e dal PTOF, ogni
studente € accompagnato nella definizione di obiettivi progressivi e realistici, calibrati sul proprio
livello di partenza e sulle proprie aspirazioni. Questo processo avviene attraverso il dialogo
continuo conidocenti, le attivita di orientamento e la costruzione diuna mappa personale di
sviluppo.

Personalizzazione dei processi di apprendimento

Le metodologie didattiche adottate (design studio, project-based learning, critique, ricerca
guidata) consentono agli studenti di affrontare gli stessi temiattraverso approcci differenti,
valorizzando linguaggi, strumenti e modalita operative coerenti conil proprio profilo. [l tempo
dell’apprendimento non e concepito come uniforme, ma come variabile, con possibilita di
approfondimento, revisione e rielaborazione continua.

Personalizzazione degli strumenti e deilinguaggi

IILAD promuove 'uso consapevole di strumenti analogici e digitali, inclusiambienti di
apprendimento avanzati e tecnologie emergenti, come supporto alla costruzione di percorsi
individuali. Ogni studente e incoraggiato aindividuare e sviluppare i linguaggi espressivi piu
efficaciperil proprio progetto culturale e progettuale.

Personalizzazione della valutazione

Lavalutazione, prevalentemente formativa, tiene conto non solo degli esiti finali, ma dell’intero
processo diapprendimento: impegno, capacita diriflessione critica, evoluzione delle idee,
autonomia e responsabilita. Gli strumenti valutativi sono utilizzati come occasioni di
consapevolezza e orientamento, piu che come meri dispositivi di misurazione.

Personalizzazione e responsabilita

Nel modello LAD, la personalizzazione e sempre accompagnata da un’assunzione di
responsabilita da parte dello studente. Essere messinelle condizioni di scegliere implicaimparare
amotivare le proprie decisioni, a gestire il tempo, a confrontarsiconilimiti e arispondere delle
proprie azioni all'interno della Comunita di Apprendimento.

In particolare, all'interno della Advanced Academy, il Personalized Learning assume unaforma
ancora piu esplicita e strutturata: i progetti diricerca e di sperimentazione avanzata permettono
agli studentidisviluppare traiettorie personali diapprofondimento, in dialogo con docenti, tutore
contestiesterni, avvicinandosi progressivamente a modalita dilavoro proprie dell’ambito
universitario e professionale.

Attraversoil Personalized Learning, il LAD intende formare studentinon solo competenti, ma
consapevoli del proprio modo di apprendere, capaci di orientarsiin contesti complessi e di
costruire neltempo percorsi di crescita coerenti, responsabili e significativi.
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DIDATTICA INTERDISCIPLINARE STRUTTURALE

|\ J

La didatticainterdisciplinare strutturale costituisce uno degli assi portanti del modello
educativo del LAD e rappresenta una scelta metodologica intenzionale, continuativa e
sistemica, non episodica né accessoria. Essa nasce dalla consapevolezza che le sfide culturali,
sociali,ambientali e tecnologiche della contemporaneita non possono essere comprese né
affrontate attraverso una frammentazione dei saperi, marichiedono un approccio capace di
mettere inrelazione linguaggi, discipline e prospettive differenti.

Nel modello LAD, I'interdisciplinarita non si configura come semplice giustapposizione di
contenuti provenienti da ambiti diversi, ma come struttura progettuale integrata, incuile
discipline dialogano traloro all'interno diun quadro concettuale condiviso. Ogni unita didattica,
progetto o percorso formativo € concepito come un sistema complesso, nel quale
conoscenze teoriche, competenze tecniche, riflessione critica e dimensione etica concorrono
alla costruzione di significato.

La didatticainterdisciplinare e resa possibile da una progettazione collegiale e coordinata, che
coinvolgeidocenti delle diverse aree disciplinari nella definizione di obiettivicomuni, domande
guida, nuclei concettuali e criteri di valutazione coerenti. In questo modo, lo studente &
accompagnato ariconoscere connessioni tra ambiti apparentemente distanti - come storia,
filosofia, scienze, arte, design, tecnologia e linguaggi visivi - sviluppando una comprensione piu
profonda e articolata dellarealta.

All'interno dei Design Studio e della Advanced Academy, l'interdisciplinarita assume unaforma
operativa e concreta. | progetti diventano luoghi di convergenza tra saperi, in cui il contributo di
ciascunadisciplina € necessario ma non autosufficiente. Lo studente € chiamato aintegrare
punti divista diversi, a gestire lacomplessita e a operare scelte progettuali consapevoli,
comprendendo che ognidecisione implica relazioni, conseguenze e responsabilita.
Questaimpostazione favorisce lo sviluppo dicompetenze trasversali fondamentali, qualiil
pensiero critico, la capacita di analisi sistemica, la flessibilita cognitiva, la collaborazione e la
comunicazione efficace. Altempo stesso, contribuisce a superare una visione nozionistica
dell’apprendimento, orientando lo studio verso la comprensione dei processi, delle relazioni e
dei contesti.

La didatticainterdisciplinare strutturale del LAD sostiene inoltre unavalutazione coerente conil
percorso formativo, che tiene conto non solo deirisultati finali, ma anche del processo, della
capacita diintegrazione dei saperi, dell’evoluzione del pensiero progettuale e della qualita delle
argomentazioni sviluppate dallo studente.

In questo quadro, I'interdisciplinarita non € solo una strategia didattica, ma unavera e propria
postura educativa, che prepara gli studenti ad abitare la complessita del presente e a operare
come progettisti, cittadini e professionisti capacidileggere ilmondo in modo articolato, critico
eresponsabile.
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UTILIZZO DELL’INTELLIGENZA ARTIFICIALE
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IILAD riconosce I'Intelligenza Artificiale come una delle trasformazioni tecnologiche e culturali piu
rilevanti del nostro tempo e ne integra l'utilizzo all’'interno del proprio modello didatticoinmodo
consapevole, critico e responsabile. L'|A non € intesa come strumento sostitutivo del pensiero
umano, né come soluzione automatica ai processi di apprendimento, ma come dispositivo di
supporto, diesplorazione e diriflessione, coerente conivalori e le finalita educative dell’lstituto.
Nel contesto del LAD, I'Intelligenza Artificiale e utilizzata come ambiente di apprendimento
aumentato, capace diampliare le possibilita diricerca, di analisi, di simulazione e di
sperimentazione progettuale. Gli studenti sono guidatia comprendere il funzionamento, i limiti e
le implicazioni dell’'lA, sviluppando una postura critica nei confronti degli strumenti digitali e dei
sistemi algoritmici che sempre piu influenzano la produzione culturale, artistica e progettuale.
L'uso dell'lA nella didattica siinserisce all'interno dei Design Studio, della Advanced Academy e
deipercorsiinterdisciplinari, come supporto a diverse fasi del processo di apprendimento: dalla
ricerca preliminare alla generazione diipotesi, dall’analisi di dati e scenari alla prototipazione
concettuale, fino allariflessione metacognitiva suirisultati ottenuti. In ogni caso, 'accento €
posto sulla capacita dello studente diinterpretare, selezionare e rielaborare criticamente gli
output generati, evitando approcci passivio meramente esecutivi.

IILAD promuove un utilizzo dell’Intelligenza Artificiale orientato allo sviluppo dicompetenze
trasversali qualiil pensiero critico, la capacita diformulare domande pertinenti, la valutazione
delle fonti, 'argomentazione delle scelte e la consapevolezza etica. Gli studenti apprendono a
riconoscereirischilegatiall’uso non critico dell’lA, inclusila standardizzazione deilinguaggi, la
perdita dioriginalita, la dipendenza tecnologica e le questionirelative a bias, copyright e
responsabilita autoriale.

L’integrazione dell’lA nella didattica € accompagnata daregole chiare e condivise, definite
all’'interno del PTOF, del Regolamento d’Istituto e del Codice Etico del LAD. Taliregole
stabiliscono modalita d’uso trasparenti, tracciabili e coerenti con gli obiettivi formativi,
valorizzando il ruolo attivo dello studente come autore e progettista consapevole.

La valutazione deilavorirealizzati conil supporto dell’Intelligenza Artificiale tiene conto non solo
delrisultato finale, ma soprattutto del processo, della qualita delle domande formulate, della
capacita diintegrazione critica degli strumenti digitali e dellariflessione sviluppata dallo
studente sul proprio percorso di apprendimento.

Attraverso questo approccio, il LAD intende formare studenti capacidiabitare il presente
tecnologico conlucidita e responsabilita, utilizzando I'Intelligenza Artificiale come strumento di
potenziamento del pensiero umano e non come sua delega, in una prospettiva etica, creativa e
orientata allimpatto sociale.
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Oggi tutte le organizzazioni internazionali riconoscono che abbiamo bisogno di un nuovo
tipo di scuola per il 21° secolo, ma cio pud avvenire solo all'interno del giusto ambiente, in
uno spazio generato da un cambio di paradigma radicale.

Uno spazio scolastico tradizionale, con aule basate sul modello del «posto fisso», riduzione
semplicistica e povera di una realta che non esiste piu - € obsoleto e controproducente
per le nuove generazioni.

| modelli del lavoro del XIX e del XX secolo si sono trasformati per sempre. Quei principi
di ordine verticale, prevedibilita, sviluppo e produzione lineari sono oggi barriere che
limitano l'accesso e compromettono il successo dei giovani in questa nuova realta
multidimensionale del XXI secolo.

Per questi motivi, 'innovazione dei sistemi didattici e degli ambienti di apprendimento e
piu che mai urgente. Al fine di favorire un apprendimento efficace, coinvolgente,
significativo e centrato sullo studente ¢ indispensabile trasformare gli ambienti
educativi tradizionali in contesti piu dinamici, interattivi e adattabili, con l'implementazione
di approcci pedagogici innovativi che supportino le esigenze di apprendimento
individuali e collettive degli studenti.

Lo spazio didattico del LAD ¢ il modello fruibile del mondo in cui viviamo, con la sua
complessita, le sue meraviglie, quelle naturali e tecnologiche, le tradizioni culturali e le
ultime innovazioni. All'interno di questo ambiente attentamente progettato, i ragazzi
imparano a destreggiarsi nella complessita, acquisiscono una piena comprensione delle
dinamiche contemporanee della societa globale, diventano consapevoli e del loro ruolo in
questa nuova realta.

Gli ambienti del LAD sono all'avanguardia perché organizzati seguendo le migliori
pratiche internazionali:

Flessibilita e adattabilita

Gli ambienti del LAD sono progettati per essere flessibili e adattabili alle diverse esigenze
di insegnamento e apprendimento, con l'utilizzo di elementi mobili e modulari che
consentono di riorganizzare rapidamente lo spazio per supportare attivita diverse, come
lezioni interattive, lavoro di gruppo, discussioni o attivita pratiche.

Tecnologie avanzate (in corso di implementazione)

Gli ambienti del LAD integrano tecnologie avanzate, come lavagne mobili interattive,
tablet, computer, stampanti 3D e dispositivi di realta aumentata e virtuale, per arricchire
I'esperienza di apprendimento e consentire agli studenti di esplorare concetti in modo
interattivo e pratico.

Collaborazione e lavoro di squadra

Gli ambienti del LAD favoriscono la collaborazione e il lavoro di squadra tra gli studenti.
Sono spazi appositamente progettati per il lavoro di gruppo, con tavoli e lavagne mobili
che possono essere disposte in modo da facilitare le discussioni e lo scambio di idee, e
strumenti collaborativi che consentono agli studenti di lavorare insieme in modo sincrono
e asincrono.
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SPAZI E AMBIENTI PER LAPPRENDIMENTO m

Ambienti stimolanti e ispiratori

Gli ambienti del LAD sono progettati per essere stimolanti e ispiratori, per incoraggiare la
creativita, I'immaginazione e I'innovazione. Includere elementi di design che promuovono
il benessere degli studenti, come luce naturale, installazioni, opere d'arte e piante.

Apprendimento esperienziale e pratico

Gli ambienti del LAD sono concepiti per |'apprendimento esperienziale e pratico,
consentendo agli studenti di applicare concetti teorici in contesti reali e di sperimentare
attraverso progetti, laboratori e attivita pratiche.

Accesso a risorse digitali e online

Gli ambienti del LAD supportano l'accesso a una vasta gamma di risorse digitali e online,
come libri elettronici, video didattici e piattaforme di apprendimento online, per
supportare gli studenti nello studio e nella ricerca.

Orientamento personalizzato e supporto (in corso di implementazione)

Gli ambienti del LAD rendono concreto un orientamento personalizzato e un supporto
individualizzato agli studenti, con tecnologie e strumenti di analisi dei dati per monitorare
il progresso degli studenti e adattare l'insegnamento alle loro esigenze e capacita
specifiche.

Gli spazi del LAD sono ambienti educativi dinamici e centrati sullo studente che
incoraggiano la collaborazione, la creativita, l'innovazione e |'apprendimento attivo e
pratico.
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UN CAMBIO DI PARADIGMA IMPROCRASTINABILE

J

La struttura della societa di inizio Novecento era profondamente diversa da quella attuale:
le comunita vivevano prevalentemente in modo orale e secondo riti che scandivano la vita
quotidiana, le strade erano percorse da carri e poche carrozze, la diffusione della radio era
limitata, la televisione non esisteva. Le persone provenienti dalle campagne senza o con
scarsa istruzione e abitudini della societa agricola dovevano per lo piu essere “inquadrate”
in un'organizzazione che ne rendesse I'utilizzo sistematico, efficace e prevedibile.

In cento anni, un secolo, tutto & radicalmente cambiato, solo l'istituzione scolastica &
rimasta sostanzialmente la stessa: costruita secondo gli stessi principi e in risposta agli
stessi obiettivi che fino alla fine del secolo scorso conservavano ancora la loro validita,
prima di diventare rapidamente e inesorabilmente obsoleti.

Oggi le schematizzazioni tradizionali hanno perso ogni speranza di poter essere ancora
significative e rilevanti. Come sempre, il tentativo di assumere una posizione in difesa di un
passato «certo» e «importante» ha prodotto |'effetto opposto: I'assoluta incapacita di
comprendere la realta contemporanea, in continuo divenire, e adattarsi al cambiamento.
Come avvenne all'inizio del Novecento, anche oggi la scuola incide direttamente sulla
singola famiglia e sul destino di intere nazioni. | paesi in grado di adattarsi in modo
completo e proattivo al cambiamento in atto, guideranno i mercati e le decisioni per il
futuro del mondo, gli altri pagheranno duramente I'immobilita e rimarranno indietro.

A differenza della rivoluzione industriale, quella digitale dell'informazione e della creativita,
& molto piu veloce, con effetti piu decisi, notevoli. L'incapacita di una seria autoanalisi e
I'inamovibilita dei sistemi, inchiodati a certezze «scadute» e convinzioni superate rischiano
di bruciare intere generazioni di giovani che dovranno competere nel mercato del lavoro
globale con uno svantaggio competitivo che potrebbe rivelarsi impossibile da superare.
L'inglese e solo un esempio. Chi non conosce bene l'inglese & tagliato fuori da gran parte
delle posizioni disponibili, e tra pochi anni sara la stessa cosa per il competenze digitali e
le soft skills del 21° secolo, ignorate e combattute dalle retroguardie della rivoluzione
industriale: a chi serviva un operaio o un impiegato specializzato in grado di pensare in
modo critico, di ideare e progettare in modo divergente e di sviluppare autonomamente
le indicazioni del capo?

La struttura organica, non verticale, delle imprese contemporanee, la necessita di innovare
costantemente, che si trova oggi al centro degli obiettivi commerciali e industriali, la
digitalizzazione e lautomazione dei processi produttivi, I'Intelligenza Artificiale, la
globalizzazione degli scambi, la crescente concorrenza internazionale nel mercato del
lavoro, l'ubiquita della comunicazione e l'accessibilita immediata a ogni tipo di
conoscenza, la crescente smaterializzazione del denaro, I'imprevedibilita dell'innovazione
esponenziale, rendono le strutture educative, organizzate sul modello dell'era industriale,
come teatri dove si recita la rappresentazione di un mondo che non esiste piu e, come
sempre accaduto nel corso della storia della societa umana, non tornera.

Pensare di perseverare nella difesa e nella fruizione di un rito collettivo che ha perso il suo
valore originario, nel vano tentativo di rassicurarci di fronte all'onda di cambiamento da
cui siamo investiti, significa assumere una posizione pubblica e una responsabilita grave.
Chi spieghera ai giovani che avevamo torto? Che il mondo non & quello che abbiamo
detto essere? Che la realta contemporanea e l'esatto opposto di un «posto fisso»
all'interno di una fila di stanze regolari allineate lungo ampi corridoi? Chi ammettera che
invece & imprevedibile, destrutturata e fluida, e che bisogna essere agili, flessibili,
metamorfici e divergenti?

Il LAD risponde a queste impegnative sfide definendo e adottando
10 PRINCIPI STRATEGICI per la Scuola del XXl secolo
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INCOMPIUTO, ADATTABILE E METAMORFICO

J

Rispondendo all'onda ininterrotta di innovazione in cui viviamo, lo spazio del LAD e
concepito come ricettore e agente di cambiamento ed ¢ caratterizzato da una struttura
«incompiuta» e aperta alle possibilita, ai nuovi sviluppi e ai bisogni emergenti che sono il
risultato di un’analisi dei dati che continua in ogni istante.

L'architettura, lo spazio della didattica non pud essere una rappresentazione fissa della
realta ma piuttosto una condizione temporanea che consente all'utente - studenti,
famiglie, docenti - di ridefinire la costruzione fisica e sociale secondo le sue esigenze e la
sua immaginazione, producendo cosi una trasformazione continua.

In tal modo la composizione “incompiuta” dello spazio sostiene il principio educativo
contemporaneo secondo cui le domande sono piu importanti delle risposte, che ormai si
possono trovare ovunque se sappiamo porre la domanda giusta.

L"incompiuto” & anche una dichiarazione che invita studenti ed «educatori» a speculare
sulle possibilita, promuovendo una cultura creativa per l'innovazione all'interno della
scuola.

Per essere adattabile nel tempo, «l'edificio scolastico» & pensato per modificarsi, in modo
flessibile, con moduli che possono essere trasferiti, aggiunti, eliminati o modificati in breve
tempo, senza la necessita di ripensare totalmente il sistema.

In una dimensione «diffusa», l'edificio scolastico diventa una struttura dinamica, che
cambia nel tempo rispondendo a esigenze diverse, modificando la sua densita strutturale
e tipologica e rispondendo al contempo alle nuove richieste che emergono dagli utenti e
dal contesto urbano e sociale pit ampio.

L'applicazione del principio dell”incompiuto” richiede lo sviluppo di un programma
architettonico dettagliato che tenga conto del numero di diverse variabili coinvolte nella
gamma delle future possibili soluzioni spaziali e didattiche.

Il principio del “non finito” supporta anche lo sviluppo sostenibile del territorio evitando il
sovradimensionamento e una rapida obsolescenza di edjifici all'interno del tessuto urbano,
dovuti alle repentine trasformazioni del contesto socioeconomico di riferimento.

Inoltre la diversa qualita delle componenti edilizie consente di sviluppare con precisione la
relazione tra spazio e significati in una struttura semantica evoluta. Seguendo questo
approccio organizzativo nessun elemento ¢ lasciato al caso e privo di significato, perché
fondato su profonde relazioni con le relative metodologie di apprendimento e contenuti
didattici.

La composizione formale delledificio incompiuto e diffuso” rivela volutamente la sua
temporaneita comunicando la natura impermanente degli spazi caratterizzata da
un'organica capacita di adattamento alla situazione.

Al contrario & importante sottolineare come lapproccio progettuale tradizionale,
architettonico e didattico, che prevede spazi chiusi, definiti secondo tipologie
ottocentesche, non puo servire a sostenere un processo contemporaneo di adattamento,
ed & destinato a una precoce e prossima obsolescenza con gravi ripercussioni sul futuro
delle nuove generazioni e sulla produttivita del Sistema Paese.
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DISSOLUZIONE DEI CONFINI

J

La dematerializzazione dell'involucro edilizio & necessaria per la realizzazione di relazioni
aperte e flessibili tra condizioni diverse, come l'integrazione e lo scambio creativo tra
I'esterno e l'interno.

La nozione di sicurezza viene messa in discussione, insieme a quella di trasparenza,
rispetto a modelli di funzionamento che riconoscono che sempre piu valore formativo
viene dall'esterno, attraverso |'esplorazione del rapporto con il contesto pit ampio, in
esperienze, significati e Contenuti.

Al giorno d'oggi la funzione di un'istituzione educativa € quella di interagire e influenzare
I'ambiente sociale ed economico circostante in nuovi modi che stimolano la crescita e la
sostenibilita sociale attraverso la condivisione di conoscenze ed esperienze.
L'apprendimento si sta spostando sempre piu dall'interno verso |'esterno dei confini
scolastici alla ricerca di progettualita in ambito globale.

Allo stesso tempo, l|'edificio apre il suo spazio all'ambiente esterno consentendo
I'esplorazione dall'esterno: gallerie espositive interne, spazi ricettivi e e interfacce
pubbliche digitali per I'apprendimento online, aperto e condiviso.

L'organizzazione spaziale presenta diversi gradi di permeabilita che producono una
narrazione di funzioni, seguendo diversi soggetti e significati.

A causa di queste nuove condizioni complesse, & necessario ottenere una
disaggregazione dei volumi tradizionali in modo da creare piu strati di permeabilita
sovrapposti mantenendo un efficace controllo della qualita e della sicurezza ambientale
complessiva.

La distribuzione e |'uso dello spazio connettivo sono mediati dalla funzione che si svolge
all'interno dei suoi limiti: il sistema distributivo si trasforma in strade, viali e piazze dove le
persone si incontrano, scambiano esperienze e apprendono in modi nuovi e inaspettati.

La composizione spaziale aperta e non giudicante consente allo studente e a tutti gli
utilizzatori di creare nuove connessioni supportando relazioni, indagini e la nascita di
nuove interazioni sociali attraverso la produzione e I'elaborazione di idee e costrutti sociali.
All'interno della comunita di apprendimento, il metodo di «apprendimento aperto» mette
alla prova anche aspettative e risultati: gli studenti non sono costretti a seguire schemi
rigidi e restrittivi poiché la nuova struttura, rigorosa ma flessibile, consente loro di
muoversi in qualsiasi direzione e di raggiungere livelli di complessita, profondita e
preparazione impossibile da ottenere in altre condizioni.

In tal modo, questo modello riconosce che i giovani devono essere liberi di esplorare e
seguire i propri interessi e passioni naturali, sviluppando cosi il loro potenziale e
aumentando la loro conoscenza del mondo che |i circonda. Gli studenti possono
sperimentare la liberta di movimento, di espressione, di esplorazione, di interazione
sociale (in tutte le diverse fasce di eta) e di scelta nel definire i propri obiettivi di
apprendimento, motivazioni e intenzioni.

La dissoluzione dei confini & quindi essenziale per sostenere la liberta educativa, lo “scopo
creativo” in azione che aiuta gli studenti ad acquisire indipendenza e ad assumersi
crescenti responsabilita.

Per implementare una «didattica aperta» basata sulla liberta, deve essere istituita una
struttura organizzativa rigorosamente progettata e utilizzata in modo coerente da tutti i
membri della comunita di apprendimento.
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FRAMMENTATO - DIFFERENZIATO - DECOSTRUITO 8.4
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L'ambiente didattico & decostruito in parti indipendenti, che costituiscono una narrazione
non predefinita, ma aperta a nuove possibilita, emergenti da questo nuovo mondo
sconvolto dall'innovazione nel perseguimento dell'efficienza sociale e del nuovo valore
economico.

La composizione risultante & una sequenza ritmica di spazi diversi ma interconnessi che
identificano funzioni integrate all'interno della didattica transdisciplinare.

Mentre le relazioni che collegano i diversi elementi sono profondamente strutturate, lo
spazio didattico complessivo € rappresentativo di una comunicazione dinamica quasi
incontrollata e imprevedibile risultante dalla sovrapposizione di identita, sperimentazioni e
applicazioni.

La permeabilita degli spazi di apprendimento consente un certo grado di combinazione e
scambio reciproco, producendo nuove relazioni ibride generatrici di ricerca e conoscenza.
L'idea di far parte di un ecosistema vivente & un'esperienza che cambia la vita di ogni
studente.

Diversi cluster, organizzati per eta, indirizzi e funzioni, rivelano una gamma di opportunita
che supporta una crescente comprensione del sistema educativo. Il senso di proprieta e di
appartenenza e l'effetto diretto del viaggio dello studente attraverso lo spazio e il tempo,
individualmente e come membro di una comunita piu ampia.

La frammentazione sostiene anche lo sviluppo di un pensiero divergente e creativo
necessario per la definizione di una cultura organizzativa impegnata nel perseguimento
dellinnovazione. Pertanto la piena valorizzazione della natura psicologica dello spazio &
essenziale per la completa attuazione di un nuovo programma educativo.
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INTERDISCIPLINARE - TRANSDISCIPLINARE - IBRIDO S
J

La semplificazione della realta definita da orizzonti attentamente concepiti e vincolati
durante il processo di organizzazione della societa industriale, deve essere trasformata in
nuove trame capaci di contenere la complessita delle sfide e delle opportunita dell’era
dell'informazione digitale.

L'arbitraria divisione della realta in materie sempilificate, in recinti anagrafici, in curriculum
egoriferiti, e la conseguente presentazione riduttiva del sapere nei libri di testo scolastici,
definiscono in modo problematico I'uso dello spazio, confinandolo in dimensioni fisse e
schemi mentali lontani dai veri flussi contemporanei e dagli scambi di idee e di
innovazione.

Le componenti architettoniche e distributive tradizionali delle scuole otto-novecentesche
devono essere trasformate componendo una piattaforma innovativa in grado di superare
ogni divisione arbitraria delle conoscenze e connettere le diverse componenti, contenute
in un originale database transdisciplinare.

Gli ambienti di apprendimento devono essere progettati in vista di un rapido sviluppo
della tecnologia, che consenta un‘esperienza di apprendimento dove gli elementi di
nuova conoscenza vengono posti in relazione a contenuti gia presenti nei programmi. |
costanti riferimenti ad una lettura multidimensionale dei temi proposti consentono
un'esplorazione autonoma da parte degli studenti stimolati da una presentazione
avvincente che coinvolge i sensi dell'utente immerso all'interno di questo spazio
informativo organico e aperto.

Inoltre, la possibilita di utilizzare linguaggi e strumenti diversi consente un pieno sviluppo
dell'apprendimento critico e della creativita. Il ruolo dello studente all'interno della classe
e della comunita scolastica cambia radicalmente quando i limiti e i confini dei flussi di
conoscenza si trasformano radicalmente, da prevalentemente statici a dinamici.

La posizione centrale dell'insegnante come punto focale della prospettiva visiva viene
superata in una multidimensionalita all'interno della quale l'insegnante assume diverse
posizioni durante il periodo di insegnamento, con |'obiettivo di supportare e facilitare il
processo di apprendimento, in modo da decostruire il vecchio paradigma per generare
una nuova relazione significativa coerente con gli obiettivi accademici.

Tutte le narrazioni transdisciplinari si sviluppano secondo programmi e valutazioni molto
strutturate, ma allo stesso tempo sono aperte a sviluppi inaspettati, derivanti da nuove
linee di ricerca guidate dagli interessi dello studente.
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APPRENDIMENTO E VALUTAZIONE MULTIDIMENSIONALI m
J

| recenti progressi della scienza hanno evoluto la nostra percezione della realta e
dell'universo in cui viviamo. | giovani non possono continuare a trascorrere cosi tanto
tempo in dimensioni che trasmettono un‘idea sbagliata del mondo contemporaneo.

La maggior parte delle voci coinvolte nel dibattito attuale, riguardo all'evoluzione dello
spazio di apprendimento, considera superato I'approccio tradizionale e rivolge la propria
attenzione ad una diversa organizzazione degli elementi spaziali come soluzione
innovativa per supportare |'integrazione degli strumenti digitali nel processo scolastico .

Purtroppo questo approccio si basa su un‘incomprensione dell'essenza della rivoluzione
che stiamo vivendo. | caratteri cruciali dell'innovazione si esprimono attraverso la
tecnologia, ma superano ogni aspetto materiale perché risiedono all'interno di processi
mentali computazionali e creativi finalizzati all'innovazione con un conseguente
sconvolgimento di ogni aspetto della realta che ci circonda.

Questo ¢ l'obiettivo ultimo della rivoluzione contemporanea che stiamo vivendo:
trasformare radicalmente tutto rendendo efficienti i processi a ogni livello.

Tra pochi anni tutti gli esseri umani, compresi gli studenti, indosseranno computer grandi
quanto lenti a contatto, che trasformeranno la nostra corteccia cerebrale in
un'enciclopedia vivente.

L'acquisizione di informazioni e nozioni & un obiettivo educativo ormai totalmente
superato. Abilita sociali, collaborazione, comprensione di significati e processi, uso critico
e creativo delle informazioni: questi i nuovi obiettivi di un'educazione contemporanea
rilevante ed efficace.

Questi obiettivi possono essere raggiunti solo creando e utilizzando una serie di spazi di
apprendimento diversi e complementari per la giustapposizione di funzioni vecchie e
nuove. Quello che segue € solo un elenco parziale non esaustivo di aree funzionali:

SPAZIO PER L'APPRENDIMENTO INDIVIDUALE E AUTONOMO

SPAZIO PER L'APPRENDIMENTO BASATO SU PROGETTI | PROJECT BASED LEARNING
SPAZIO PER L'APPRENDIMENTO COLLABORATIVO CON UN PICCOLO GRUPPO
SPAZIO PER L'APPRENDIMENTO COLLABORATIVO CON GRANDE GRUPPO
LABORATORI PER LA PROGETTAZIONE, L'ARTE E L'ESPRESSIONE CREATIVA
GALLERIE ESPOSITIVE | EXHIBITION GALLERIES

SPAZI PER LA PRODUZIONE MULTIMEDIALE E LA PERFORMANCE

MAPPE DIDATTICHE AMBIENTALI MULTIDIMENSIONALI

SPAZIO PER IL PUBLIC SPEAKING

SPAZIO PER LA PEER TO PEER CRITIQUE | REVISIONE E SUPPORTO TRA PARI
SPAZIO PER LE ATTIVITA DI DESIGN STUDIO | STUDIO DI PROGETTAZIONE
QUIET AREA

MEDITATION AREA

AREA PER L'ELABORAZIONE EMOTIVA E LA GENERAZIONE CREATIVA

AREA PER IL BRAINSTORMING

SPAZIO PER L'INTERAZIONE SOCIALE SIGNIFICATIVA

SPAZIO PER IL FITNESS

o 0O 0 0O O o o o oo 0O o O o o o o
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APPRENDIMENTO CENTRATO SULLO STUDENTE
J

Adottando |'approccio di apprendimento centrato sullo studente, un sistema educativo
rilevante e contemporaneo pone lo studente al centro della scuola, spostando il "potere
della classe" dall'insegnante agli studenti, che sono inclusi nei processi decisionali della
classe, assumersi la responsabilita di organizzare i contenuti, generare esempi, porre e
rispondere a domande e risolvere problemi.

L'insegnante diventa piu un facilitatore che un istruttore, mantenendo la responsabilita dei
risultati ma relazionandosi con lo studente come co-creatore nel processo di
insegnamento e apprendimento.

In qualita di partner educativo, I'insegnante condivide intenzionalmente il controllo della
classe utilizzando esperienze organizzate e coese rilevanti per la vita, i bisogni e gl
interessi degli studenti, assistendoli nella creazione, comprensione e connessione delle
conoscenze e nello sviluppo della capacita di un approccio indipendente. indagine e
senso di responsabilita per il proprio apprendimento.
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AMBIENTI BASATI SUI' VALORI E LA LEADERSHIP
J

Oggi il cambiamento avviene a un ritmo mai visto prima. Il numero di nuove scoperte e
invenzioni & in aumento. La realta & che la maggior parte di questi passano inosservati al
grande pubblico, che fatica a comprendere la realta contemporanea che sta plasmando le
nostre vite.

Questa continua trasformazione richiede un insieme di principi saldi, che ci guidino
attraverso territori inesplorati, dove siamo costretti a confrontarci con il non conosciuto e a
prendere un numero infinito di decisioni interdipendenti, con sempre maggiore
consapevolezza.

Un'organizzazione architettonica attenta offre a studenti, educatori e famiglie una serie di
punti di riferimento all'interno dell'ambiente scolastico, che possono non essere cosi
evidenti, ma che sono |i per supportare i loro sforzi quotidiani nell'applicazione dei valori
del LAD, mentre cercano di affrontare e risolvere ancora un‘altra sfida in questo nuovo
mondo che offre poche certezze e molti accadimenti inaspettati.

In questa prospettiva, funzione e forma non sono una risposta casuale a un brief dato (che
€ comunque necessario) ma sono la materializzazione di un programma pil ampio e
profondo che fa riferimento alle intenzioni e ai principi che sono alla base del progetto.

Ogni organizzazione, e questo a maggior ragione per le istituzioni educative, ha o
dovrebbe avere una propria cultura ben definita, che esprime una precisa idea del
mondo, ma e estremamente importante che lo spazio progettato esprima una tensione tra
forze diverse, punti di vista contrastanti e offra piu livelli (layers) in grado di connettersi e
coinvolgere gli studenti su piu livelli.

L'architettura, |'organizzazione e la produzione significativa dello spazio devono
trasmettere questa visione unica del mondo e coinvolgere l'utente in un dialogo
costruttivo mentre i diversi ambienti vengono utilizzati e testati, e vecchie e nuove funzioni
prendono vita.
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CREAT|V|TA - PERSONALIZZAZIONE (e la ricerca della felicita)
J

Nella nostra societa contemporanea la standardizzazione & superata, mentre la
personalizzazione € la nuova frontiera dell'arena sociale ed economica, facendo della
creativita e dell'innovazione i temi centrali di una riforma del curriculum scolastico
mondiale, come proposto da tutte le piu importanti agenzie e organizzazioni
internazionali.

Si stanno cosi ideando nuove modalita di organizzazione dei contenuti e di trasferimento
delle competenze per superare la compartimentazione artificiale dei saperi e degli spazi
che e consueta all'interno della scuola tradizionale.

Questa comprensione € centrale per un ambiente di apprendimento veramente
contemporaneo che deve consentire agli studenti di vivere un‘esperienza accademica
veramente significativa e utile, in sintonia con le loro diverse passioni e abilita in via di
sviluppo, rendendo la personalizzazione dell’istruzione pratica e misurabile.

Nel 2008 il Consiglio dell'Unione Europea ha riconosciuto che "le scuole hanno il dovere
di fornire ai propri alunni un'educazione che permetta loro di adattarsi ad un ambiente
sempre piu globalizzato, competitivo e complesso, in cui la creativita, la capacita di
innovare, il senso L'iniziativa, I'imprenditorialita e I'impegno a continuare ad apprendere
sono importanti quanto la conoscenza specifica di una determinata materia".

Ad oggi, la scuola tradizionale preferisce ancora incoraggiare la convergenza e la
disciplina invece della divergenza e delle procedure aperte, perché non richiedono
pianificazione e sembrano essere piu facili e sicure per la gestione della classe.

Ma creativita e personalizzazione richiedono le condizioni per i processi di iterazione e la
continua innovazione dei risultati: inaspettati non scontati, originali e mai uguali.

Per supportare questi importanti obiettivi, un sistema educativo contemporaneo utilizza
modi piu versatili di valutare gli studenti, come la valutazione attraverso presentazioni,
lavoro di gruppo, feedback tra pari e critiche del portfolio. Ogni studente ha la sua storia
da raccontare, un originale progetto di successo, con direzioni e destinazioni sempre
nuove.

La creativita € la capacita unica della specie umana di immaginare idee originali, di
realizzare nuove connessioni che producono valore e cambiamento, consentendo lo
sviluppo personale e collettivo.

Non importa in quale condizione si trova una persona, in quale stato fisico ed emotivo, con
la creativita & possibile apportare piccoli cambiamenti positivi continui e, quando
necessario, ridefinire completamente la propria vita.

L'espressione creativa delle emozioni e delle idee & fondamentale per affrontare il
presente in modo veramente consapevole.

Molte volte, infatti, la creativita, la sensibilita e le aspirazioni delle persone vengono
mortificate dai condizionamenti culturali, sociali e familiari o dalle contingenze del
momento.

Il percorso viene deviato, la voce personale messa a tacere, con conseguenze negative
che si ripercuotono negativamente nel tempo. E arriviamo a pensare che tutto cio che e
“normale” & inevitabile.



CREATIVITA - PERSONALIZZAZIONE (e la ricerca della felicita)  [ReIRas)

Nella maggior parte dei casi una voce originale ha bisogno solo di un ambiente adatto
per potersi affermare, cosi come una pianta ha bisogno di condizioni climatiche favorevoli
alla sua natura per potersi sviluppare completamente.

Tutti meritano una vita pienamente realizzata ed & sempre possibile cambiare, trovare un
nuovo significato, esplorare una nuova direzione.

Questo & l'obiettivo centrale piu importante dell'educazione contemporanea, che puo
essere acquisito interrogandosi, approfondendo, elaborando, immaginando e creando.

La creativita e l'apprendimento personalizzato sono la chiave che apre le porte alla
dimensione pil intima e preziosa, che permette agli studenti di esprimersi pienamente
per il raggiungimento dell'abbondanza emotiva, intellettuale e materiale, per la ricerca
della felicita..




\

COMPETENZE DEL 21° SECOLOQO e apprendimento esperienziale
J

Nel sistema educativo contemporaneo del mondo reale, I'apprendimento avviene
principalmente attraverso progetti ed esperienze, essendo partecipativo, interattivo e
applicativo: il curriculum consente il contatto con |'ambiente del mondo reale e
I'esposizione a processi altamente variabili e incerti, che coinvolgono l'intera persona sulla
dimensione affettiva, comportamentale e cognitiva.

Il criterio di incertezza e presente durante tutto il ciclo di apprendimento, dalle prime fasi
del processo di apprendimento, quando gli studenti cercano di comprendere la natura del
problema indagato, fino alle fasi finali delle elaborazioni creative di idee, documenti e
prodotti.

L'esperienza e pianificata e strutturata con obiettivi di apprendimento pertinenti e ben
definiti che vengono valutati dagli studenti durante l'intero processo, con feedback fornito
da compagni e insegnanti.

La leadership dell'educatore & cruciale, sia sotto forma di scadenze, che garantiscono il
completamento delle attivita in tempo utile, sia nell'insegnamento dei contenuti, che
vengono trasferiti principalmente durante la fase di ricerca.

Il progetto tipico richiede che gli studenti determinino i bisogni informativi, ottengano le
conoscenze necessarie essenziali per un brief pertinente, sviluppino un questionario o una
mappa mentale, sviluppino un piano, raccolgano i dati, li codifichino, li inseriscano nel
computer, analizzare i dati, sviluppare un progetto, scrivere una relazione e presentarla alla
classe e al pubblico.
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PIATTAFORMA OPEN SOURCE CON LA COMUNITA
J

Al giorno d'oggi le aziende e le organizzazioni si muovono velocemente, crescendo in
modo esponenziale o contraendosi, muri e tavoli si spostano e assumono nuove
dimensioni che sono in uno stato di continua evoluzione.

E un modo completamente nuovo di interagire e condividere informazioni e conoscenze.
Veloce, immediato, pertinente, contestualizzato. Viviamo in un nuovo paradigma centro
sulla trasformazione e non si pud piu continuare a far finta che tutto sia come prima,
travisando completamente il senso e gli effetti del cambiamento, il mondo in cui vivono i
giovani,  utilizzando modelli mentali che non sono piu coerenti con la realta
contemporanea.

Il crescente bisogno delle persone di essere connesse attraverso un flusso significativo di
informazioni e una partecipazione cha ha un peso all'interno del discorso sociale, richiede
alle istituzioni educative di organizzare I'edificio scolastico come generatore di un sistema
organico aperto, incanalando i dati e la conoscenza - ubiqua e infinita - all'interno di un
polo catalizzatore affidabile, per attrarre e proiettare una vasta gamma di funzionalita.

All'interno di questa struttura aperta, le classi per eta e indirizzo, non possono pilu essere
elementi disconnessi e confinati, ma componenti di un ecosistema piu ampio definito
dalla struttura collaborativa di un‘organizzazione diffusa di apprendimento aperta a tutta la
comunita circostante e alla societa globale.

In queste nuove condizioni il trasferimento dei contenuti non segue piu un approccio
dall'alto verso il basso, ma costituisce una trama orizzontale di relazioni che si polarizza
attorno ai nodi sociali all'interno del sistema urbano, in prossimita «dell’'edificio scolastico»
cosi come nelle aree pil lontane.

La scuola diventa cosi una comunita di innovazione per l'apprendimento continuo che si
estende dagli alunni ai genitori e oltre, dove il pensiero flessibile e divergente viene
implementato con attivita che mettono in discussione lo spazio, il suo significato e I'uso ad
esso destinato.

Questo modello organizzativo di architettura open source consente a studenti e insegnanti
di controllare e modellare il proprio ambiente personale, estendendo e condividendo la
propria «pratica» ben oltre le mura della scuola e dei vicini spazi pubblici.

Lo scambio, download e upload, di contenuti, esperienze e competenze originali,
contenuti nuovi e passati, costituiscono un sistema educativo completamente nuovo che
sfida lo status quo e infrange le regole della pratica editoriale educativa convenzionale.

Col passare del tempo, il nuovo sistema di conoscenza umana diventa interdipendente
con una rete estesa di comunita di apprendimento all'interno del villaggio globale.



UN CAMPUS DIFFUSO PER LA CONTEMPORANEITA

«l'edificio» scolastico del LAD e diffuso in un numero di ambienti diversi localizzati
all'interno del centro storico di Torino dove si trovava l'antica citta romana di Julia Augusta
Taurinorum, tra Piazza Castello, via Santa Teresa, via della Consolata e Piazza Emanuele
Filiberto. Per I'anno scolastico 2024-25 gli spazi dedicati all'attivita accademica, di studio,
sono in via Giuseppe Barbaroux 25 mentre i laboratori in via Giuseppe Garibaldi 5. Un
polo culturale e pedonale con pochi pari nel mondo che consente di estendere i confini
degli spazi di apprendimento fuori dalle aule, nelle strade e nei saloni che hanno ospitato
il progetto e la realizzazione dell'ltalia moderna. Leleganza della prima capitale d'ltalia
contraddistingue un ambiente vivace e stimolante che & un naturale campo di
apprendimento, esplorazione e azione per la comunita creativa del LAD.
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VALUTAZIONE E CERTIFICAZIONE 9 |

J

Nel modello educativo del Liceo Artistico del Design (LAD), la valutazione € concepita come
dispositivo epistemologico e pedagogico strutturale. Essa non silimita a misurare risultatiné a
classificare prestazioni, ma si configura come pratica interpretativa orientata alla comprensione
delle traiettorie evolutive dello studente all’interno di un sistema di apprendimento dinamico.

Coerentemente conil principio epistemologico fondativo dell’Istituto, la conoscenza € intesa
come processo relazionale, aperto e nonlineare. Di conseguenza, la valutazione non pud ridursi a
merarilevazione di esiti, ma assume la forma di osservazione argomentata dei processi, delle
configurazioniemergenti e dei progressi che caratterizzano il percorso formativo.

Lavalutazione al LAD svolge una funzione formativa, orientativa e certificativa. Essa sostienelo

sviluppo delle competenze disciplinari e progettuali, promuove la consapevolezza metacognitiva
e accompagna la costruzione dell’autonomia e della responsabilita culturale dello studente.

In questa prospettiva, valutare significainterpretare, argomentare e contestualizzare. L’atto
valutativo sifonda su criteri espliciti e condivisi, maimplica anche unaresponsabilita ermeneutica:
riconoscere lacomplessita dei percorsiindividuali, distinguere traintenzione, processo ed esito,
osservare la coerenza sistemica delle scelte progettuali e la qualita delle argomentazioniche le
sostengono.

9.1Principi della valutazione

La valutazione si fonda sui seguenti principi strutturali:

o trasparenza, attraverso criteri chiari, esplicitati e condivisi con gli studenti;

o coerenza, tra obiettivi formativi, attivita didattiche, metodologie e strumenti valutativi;

o continuita, mediante un monitoraggio costante e progressivo delle traiettorie di
apprendimento;

o pluralita degli strumenti, per considerare le diverse dimensioni cognitive, progettuali,
relazionali e argomentative;

o responsabilita, intesa come partecipazione attiva dello studente al processo valutativo e
come consapevolezza delle implicazioni delle proprie scelte.

Lavalutazione e quindi parte integrante dell’ecosistema educativo del LAD e si sviluppain
coerenza conil principio della sospensione del giudizio: I'osservazione precede la classificazione,
I’analisi dei processiprecede la formulazione delle sintesi valutative.

9.2 Valutazione formativa

La valutazione formativa accompagnal'intero percorso diapprendimento e costituisce il
dispositivo privilegiato diregolazione del processo. Essa € finalizzata a:

o individuare puntidiforza e margini di sviluppo;

o orientareillavoro successivo;

o sostenerelamotivazione e la consapevolezza metacognitiva.

All'interno del Design Studio, della Advanced Academy e delle attivita interdisciplinari, la
valutazione formativa sirealizza attraverso:

o feedback continui e argomentati;

o momentistrutturati di Critique e Review;

o pratiche diautovalutazione;

o confronto tra pari.

In tale contesto, I'errore e riconosciuto come fase generativa del processo diricerca.
Esso segnala soglie ditrasformazione e costituisce occasione direvisione sistemica,
coerentemente conuna concezione dell’apprendimento come dinamica evolutiva e adattiva.

_ | ARB UK

dicembre 2024 _ Guido Icardi March UCL

revisionato e aggiornato
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9.3 Valutazione sommativa

La valutazione sommativa ha la funzione di certificare il livello di competenze raggiunto inrelazione
agli obiettividel curricolo e alle Indicazioni Nazionali. Essa si esprime attraverso votazioni
periodiche e finali secondo quanto previsto dalla normativa vigente.

Gli esititengono conto:

o delle conoscenze disciplinariacquisite

delle competenze specifiche e trasversali

della qualita del processo progettuale

della capacita diargomentazione e contestualizzazione critica

della partecipazione attiva e responsabile alle attivita didattiche

La valutazione sommativa rappresenta la sintesi argomentata diun percorso osservato nel tempo
e nonlameraregistrazione diuna prestazione isolata.

o O O O

9.4 Strumenti di valutazione

Il LAD adotta una pluralita di strumenti, coerenti conla complessita del processo formativo:
o prove scritte e orali

elaborati progettuali e portfolio

presentazioni pubbliche, review e momenti di Critique

relazionidiricerca

osservazionisistematiche dellavoroin classe einlaboratorio

o O O O

Particolarerilievo assume il portfolio, inteso come dispositivo didocumentazione, riflessione e
costruzione progressiva della propria identita progettuale. Esso rappresenta uno strumento di
orientamento consapevole e didialogo conil contesto universitario e professionale.

9.5 Valutazione del comportamento

La valutazione del comportamento siriferisce allo sviluppo delle competenze civiche, relazionalie
diresponsabilita, in coerenza conivalori e gliimpegni del LAD.

Essaconsidera:

o ilrispetto delle regole condivise

o lapartecipazione allavita scolastica

o lacapacitadicollaborazione

o l'assunzione diresponsabilitaindividuale e collettiva

llcomportamento & inteso come dimensione integrante della maturazione culturale e progettuale
dello studente.

9.6 Validita dell’anno scolastico e criteri di ammissione

Lavalidita dell’anno scolastico, 'ammissione alla classe successiva e all’Esame di Stato sono
disciplinate dalla normativa vigente. || LAD applica tali disposizioni conrigore e trasparenza,
accompagnando gli studenti attraverso azioni di supporto, recupero e tutoraggio, in coerenza
conil principio diresponsabilita educativa condivisa.

9.7 Certificazione delle competenze
Altermine dei percorsiprevisti, il LAD provvede alla certificazione delle competenze acquisite
secondo I'ordinamento scolastico italiano.

La certificazione tiene conto non solo degli esiti disciplinari, ma anche dello sviluppo delle
competenze progettuali, critiche e trasversali che caratterizzano il profilo in uscita dello studente
LAD: capacita dioperare in sistemi complessi, di argomentare scelte culturali, diassumere
responsabilita etica e diintegrare saperi differentiin configurazioni coerenti.

In questa cornice, lavalutazione al LAD non e un atto conclusivo, ma un processo dinamico di
osservazione, interpretazione e responsabilizzazione. Tutelala complessita delle traiettorie
individuali, rende leggibile la qualita del pensiero progettuale e contribuisce alla formazione di
soggetti capacidioperare nei contestiad alta complessita del XXl secolo.
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25 CRITERI DI VALUTAZIONE
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| 25 criteri di valutazione adottati dal LAD Liceo Artistico del Design si basano su un
approccio multidimensionale che considera non solo il risultato finale dei progetti, ma
anche il processo creativo, I'impegno nella ricerca e nelle attivita professionalizzanti, oltre
alla misurazione delle competenze e conoscenze teoriche, culturali e sociali:

CV_01

Approccio al Progetto e alla Complessita

Capacita di affrontare un progetto in modo critico e creativo, di analizzare problemi
complessi, sviluppare concetti in risposta a questi problemi e trovare soluzioni innovative.

Cv_02

Sperimentazione e Originalita

Capacita di esplorare idee nuove, innovative e originali. Il LAD premia la ricerca e la
sperimentazione. Gli studenti sono incoraggiati a rompere le convenzioni, ad avventurarsi
in nuove direzioni e a sfidare i confini del design e dell‘arte.

Cv_03

Coerenza e Rilevanza del Concetto

Coerenza tra la visione concettuale e |'esecuzione pratica del progetto. L'esito del progetto
deve corrispondere alla visione dell'artista/designer e ogni scelta formale e compositiva
deve essere supportata da una forte giustificazione concettuale.

Cv_04

Competenze Tecniche

Capacita di utilizzare strumenti, tecniche e media in modo appropriato e professionale.
Sebbene al LAD l'originalita e la creativita siano centrali, & valutata come fondamentale
anche la competenza tecnica dello studente. Larte contemporanea & caratterizzata
dall'utilizzo di molte tecniche diverse, che sono affrontate e sviluppate a seconda dei casi.

CVv_05

Ricerca Personale, Contestualizzazione e Cultura

Un altro criterio fondamentale di valutazione riguarda la ricerca condotta dallo studente,
che deve essere integrata nel processo creativo e nel progetto finale. Il LAD, premia lo
studente che dimostra una comprensione della storia, della storia dell’arte, nonché una
capacita di situare il proprio lavoro all'interno di un contesto contemporaneo globale e
critico. Una cultura generale approfondita € essenziale per i profili professionali che fanno
parte delle industrie culturali e e creative.

CV_06

Critica e Auto-Critica

Autoconsapevolezza e volonta di migliorare, capacita di pensiero critico e auto-critico, per
analizzare e valutare il proprio lavoro e quello degli altri. Capacita di riflettere criticamente
su temi contemporanei legati all'arte, al design e agli aspetti sociali, politici ed etici.

Cv_07

Ricerca autonoma

Autonomia nella conduzione di progetti di ricerca, nella raccolta di dati, e nell'esplorazione
di temi assegnati e personali. Il LAD valorizza l'iniziativa individuale nella ricerca.
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Cv_08

Valutazione critica delle fonti

Capacita di analizzare criticamente le fonti, distinguendo tra fonti primarie e secondarie, e
di considerare la loro validita, affidabilita e rilevanza per lo studio e la progettazione

Cv_09

Documentazione e Processo

Capacita di registrare il proprio percorso creativo, il processo progettuale, essenziale per
la comprensione e |'evoluzione del lavoro e la sua qualita. Viene valutato il modo in cui lo

studente documenta e presenta il proprio processo creativo, attraverso sketch, bozze,
prototipi, scritti o presentazioni.

Cv_10

Capacita di Presentazione

Capacita di presentare il lavoro progettuale, gli approfondimenti per le diverse materie, in
modo chiaro, coerente e convincente. Il LAD valuta come lo studente comunica la propria
ricerca e il proprio lavoro, l'abilita di presentare e difendere le sue idee, in modo chiaro e
convincente, durante a presentazioni, ai docenti, ai compagni e al pubblico in generale.

CV_11

Forma e qualita espressiva della Presentazione

Capacita di redigere presentazioni di qualita, per immagini, grafica e impaginazione.

Al LAD, la qualita espressiva e visiva della presentazione, sia del prodotto finito che dei
materiali di supporto, gioca un ruolo importante, ed & oggetto di valutazione attenta e
puntuale.

CV_12

Interdisciplinarita e Collaborazione

Il LAD promuove fortemente la collaborazione tra le diverse discipline, artistiche,
progettuali, umanistiche e scientifiche incluse nel programma scolastico. Gli studenti sono
spesso invitati a lavorare su progetti interdisciplinari, che possano includere il design,
I'architettura, la tecnologia e le scienze sociali. La capacita di integrare competenze diverse
e lavorare in team € un criterio di valutazione importante.

Cv_13

Etica e Responsabilita Sociale

Capacita di inserire il lavoro in un discorso pit ampio, come strumento di cambiamento
sociale o e risposta a questioni globali. Consapevolezza delle scelte artistiche e progettuali
e delle implicazioni e conseguenze etiche, politiche, sociali e culturali del proprio lavoro.
Gli studenti sono incoraggiati a sviluppare progetti che non siano solo formalmente validi,
ma che abbiano anche un impatto significativo sulla societa.

CV_14

Progetti a Lungo Periodo e Sostenibilita

Capacita di sviluppare progetti a lungo termine che siano in grado di evolversi nel tempo
e di essere sostenibili, sia dal punto di vista pratico che da quello teorico.

CV_15

Proattivita e Iniziativa

Capacita di relazionarsi con il mondo esterno, con partecipazioni a eventi, esposizioni,
concorsi, collaborazioni con aziende o istituzioni.
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CV_16

Applicazione della teoria alla pratica

Oltre alla comprensione teorica, gli studenti sono valutati sulla loro abilita di applicare le
conoscenze apprese a situazioni pratiche, reali o simulate.

Cv_17

Analisi, sintesi e collegamento delle informazioni

Capacita di analizzare in profondita i materiali di studio, con l'integrazione di informazioni
provenienti da fonti diverse, e di sintesi per sviluppare nuovi argomenti, interpretazioni e
collegamenti originali.

Cv_18

Profondita e ampiezza della conoscenza

Capacita di dimostrare una comprensione approfondita dei concetti fondamentali e delle
teorie inerenti alle materie di studio. E importante che lo studente non solo ripeta nozioni,
ma che le comprenda in modo critico e le colleghi ad altre teorie o concetti.

CVv_19

Costruzione di argomentazioni

Capacita di costruire argomentazioni coerenti e ben documentate, sostenute da prove
solide, molto importante per ricerche, presentazioni orali e scritte ed elaborati progettuali.

CvV_20

Originalita nel pensiero e nelle soluzioni

Capacita di pensare in modo originale, che include lo sviluppo di idee nuove, la soluzione
di problemi in modo creativo e la progettazione di soluzioni innovative.

CV_21

Gestione indipendente del lavoro

Capacita di pianificare e gestire il proprio lavoro in modo indipendente, di organizzare il
tempo, di stabilire priorita e di affrontare in modo autonomo compiti complessi.

Cv_22

Chiarezza, coerenza e argomentazione scritta

Capacita di comunicare in modo chiaro e coerente, di scrivere in modo approfondito, con
una struttura logica, citazioni appropriate e un linguaggio preciso.

Cv_23

Lavoro in team e dinamiche collaborative

Capacita di lavorare in modo efficace in gruppi, sia nei progetti che nelle discussioni in
classe. Saper ascoltare, contribuire alle idee degli altri, e condividere la responsabilita per
il successo del lavoro di gruppo.

CVv_24
Gestione di conflitti e leadership
Capacita di navigare dinamiche di gruppo, risolvere conflitti e assumere ruoli di leadership

CVv_25

Partecipazione e impegno attivo

Motivazione, impegno, partecipazione attiva e consapevole alle lezioni, alle discussioni in
aula, e alle attivita integrative sono criteri fondamentali nella valutazione complessiva.
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Il LAD adotta 10 metodi di valutazione, utilizzati dalle migliori pratiche internazionali,
concepiti per garantire, in modo sinergico, una valutazione multidimensionale e precisa
del percorso scolastico, e per riflettere le diverse sfaccettature di un‘educazione artistica e
culturale, espressione della complessita contemporanea. Oltre a valutare le competenze
tecniche e le conoscenze accademiche, queste metodologie hanno la funzione di
supportare lo sviluppo e la misurazione di competenze critiche, creative e riflessive, per un
approccio integrato che considera sia il processo che il prodotto finale della formazione.

MV _01_ Verifiche teoriche scritte
Test scritti sui contenuti delle materie curriculari con valutazione dei docenti

MV_02_ Verifiche teoriche orali
Verifiche orali sui contenuti dei programmi delle materie curriculari con valutazione dei
docenti e dei pari

MV _03_ Discussioni in aula

Partecipazione attiva alle discussioni in aula, in cui gli studenti sono chiamati a riflettere su
tematiche artistiche e culturali.

MV_04_ Ricerche e presentazioni
Progetti di ricerca su temi specifici all'interno della programmazione delle materie e
presentazioni a docenti, compagni e un pubblico esterno.

MV_05_ Ricerche e progetti
Progetti di ricerca su temi specifici con la produzione di un‘opera accompagnata da
un‘analisi critica scritta.

MV_06_ Critique e portfolio personale

Presentazioni in cui gli studenti espongono la raccolta dei lavori svolti e/o i risultati delle
loro ricerche creative, con elaborati progettuali, lavori «finiti», schizzi, appunti, bozzetti,
fotografie e altri strumenti che testimoniano il processo, grazie a «dialoghi» formali o
informali durante i quali gli studenti spiegano e difendono il proprio lavoro ricevendo
feedback dai docenti, da esperti e dai colleghi.

MV_07_ Esposizioni pubbliche
Esposizioni collettive e personali in cui gli studenti espongono lavori e comunicano il loro
processo artistico e progettuale a un pubblico.

MV_08_ Osservazione e valutazione continua
Monitoraggio quotidiano dei docenti dell'impegno, della partecipazione e dell’attitudine
dello studente verso la conoscenza, 'apprendimento, la progettazione e la societa.

MV_09_ Colloqui individuali
Incontri con i docenti per discutere progressi, difficolta, e obiettivi a breve termine.

MV_10_ Auto-valutazione

Gli studenti riflettono sul proprio percorso scolastico, sui successi ottenuti e sulle aree di
miglioramento.
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CRITERI DI NON AMMISSIONE

Il LAD stabilisce criteri di non ammissione all'anno successivo basati su vari fattori che
riflettono il progresso del percorso di studi, I'impegno e la qualita del lavoro progettuale e
artistico. In generale, i criteri di non ammissione in generale includono:

CNA_01_Valutazione dei lavori
Se il lavoro svolto durante I'anno non soddisfa gli standard richiesti, gli studenti possono
essere sottoposti a una revisione del progresso, che include integrazioni e presentazioni.

CNA_02_ Esiti di valutazioni o esami

Il mancato completamento o I'ottenimento di una valutazione non sufficiente per progetti
importanti, esami o altre forme di valutazione accademica pudo comportare la non ammissione
all'anno successivo.

CNA_03_ Completamento Insufficiente dei Requisiti del Programma

Ogni materia ha determinati obiettivi di apprendimento e requisiti che devono essere
soddisfatti. Il mancato completamento di questi requisiti, come l'incapacita di partecipare
attivamente alle lezioni, mancanza di impegno nella preparazione delle presentazioni, nei
progetti pratici o teorici, puo portare al mancato accesso all'anno successivo.

CNA_04_ Comportamento inappropriato

Nel caso di mancanza di rispetto per le norme etiche del LAD e la qualita dell'apprendimento
o il comportamento inappropriato verso i compagni di classe, i docenti o il personale, come
bullismo fisico e psicologico, vandalismo o coinvolgimento in attivita illegali, Il LAD interviene
immediatamente con decisione a tutela della Cultura dell'Organizzazione e della Comunita.

CNA_05_ Plagio o violazione dell'integrita accademica
L'uso improprio di materiali protetti da copyright o il plagio puo essere motivo di sanzione.

CNA_06_ Mancata Partecipazione o Impegno

La partecipazione attiva a lezioni, workshop, eventi significativi e altre attivita € fondamentale
in un contesto come quello del LAD. La frequenza insufficiente o la mancanza di impegno
nelle attivita previste possono portare a una valutazione insufficiente del percorso di studi.

CNA_07_NA_07_Frequenza scolastica insufficiente

Uno studente che ha una frequenza scolastica irregolare o insufficiente potrebbe non essere
ammesso alla classe successiva. La presenza regolare a scuola & fondamentale per il successo
accademico e il completamento del programma di studio.

CNA_08_ Progresso Artistico Insufficiente

Al LAD, dove il progetto e l'arte sono al centro del programma, |'evoluzione culturale dello
studente & fondamentale. La mancanza di sviluppo delle competenze progettuali e artistiche,
la scarsa qualita dei lavori pratici, o la mancanza di innovazione e originalita nei progetti
potrebbero risultare in una decisione di non ammissione all'anno successivo.

CNA_09_Violazioni delle Politiche della Scuola
Violazioni di qualsiasi altra politica istituzionale, che includano l'uso di sostanze, abusi, o
comportamenti che vanno contro il regolamento scolastico, possono portare all'esclusione.

CNA_10_ Mancanza di Adattamento alla Cultura del LAD

Ogni istituzione ha una cultura e un ambiente specifici, e alcuni studenti potrebbero non
adattarsi o non integrarsi. Sebbene meno comune, questo tipo di difficolta puo incidere sul
successo accademico e sulla continuazione del percorso.

Prima che uno studente venga escluso o non ammesso all'anno successivo, la scuola
intraprende un processo di monitoraggio e feedback, che include incontri e indicazioni sulla
performance e la possibilita di migliorare.
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L'ammissione alla classe successiva avviene sula base dei 25 CRITERI DI VALUTAZIONE
del LAD utilizzati nell'applicazione delle indicazioni previste dalle normative nazionali
vigenti per mezzo di misurazioni periodiche con progetti, presentazioni, verifiche orali e
scritte, e altri metodi illustrati precedentemente. Secondo quanto previsto dal piano
dell'inclusione del LAD, l'applicazione dei criteri di valutazione varia a seconda della storia
personale dello studente. In ogni caso € comunque imprescindibile I'impegno dello
studente a realizzare e manifestare tutte le CARATTERISTICHE DELLO STUDENTE LAD,
illustrate qui di seguito:

La passione per la conoscenza si traduce in un interesse attivo verso tutte le materie e gli
studenti del LAD dimostrano un sincero desiderio di miglioramento continuo rispetto agli
obiettivi specifici di apprendimento. Esprimono una viva curiosita intellettuale, esplorano
concetti, partecipano a discussioni in classe, cercano nuove risposte anche di la di quanto
richiesto dal programma. La loro passione si esprime nel desiderio di comprendere a
fondo, piuttosto che nel semplice memorizzare le informazioni, con questo obiettivo
tendono a leggere e studiare oltre il minimo richiesto, facendo proprie le conoscenze e
cercando di applicarle anche a contesti reali, partecipando da protagonisti alle attivita
culturali, intellettuali e sociali programmate dal LAD al di fuori dell'orario del mattino.

Gli studenti del LAD non si limitano ad apprendere passivamente, ma analizzano e
riflettono criticamente sui contenuti. Questo approccio critico &€ essenziale per il LAD,
dove si promuove il pensiero indipendente e la capacita di analizzare e affrontare
argomenti complessi. Spingono il loro agire oltre la superficie delle risposte, fornendo
spiegazioni complete e ben articolate durante le verifiche orali, e le prove scritte. Le loro
risposte non si limitano a cio che é richiesto, ma esplorano piu a fondo le implicazioni
teoriche e pratiche di un concetto. Come metodo, collegano le conoscenze tra le diverse
discipline, evidenziando la loro capacita di integrare cio che hanno imparato e di metterlo
in relazione con altre aree del sapere.

Gli studenti del LAD non aspettano passivamente che venga insegnato, ma, coinvolti
attivamente nel processo di apprendimento, propongono argomenti di discussione e
contribuiscono a creare un ambiente di apprendimento dinamico e appassionato.
Prendono liniziativa nella gestione del proprio apprendimento, sono in grado di
organizzarsi autonomamente, pianificando lo studio in modo efficace, ricercando
informazioni aggiuntive, e utilizzando fonti esterne per approfondire le tematiche trattate
a scuola. Gli studenti del LAD pensano fuori dagli schemi e affrontano i problemi con
soluzioni originali. La loro iniziativa si esprime anche attraverso la capacita di collaborare
con gli altri, di motivarli e guidarli in progetti comuni. Uno studente del LAD con spirito
di iniziativa sa come organizzare e guidare gruppi di lavoro, prendere decisioni autonome
e stimolare la partecipazione attiva dei compagni. Sono proattivi nel promuovere attivita o
eventi che arricchiscono |'esperienza scolastica.

Gli studenti sono presenti regolarmente a scuola e partecipano attivamente e alle lezioni,
alle critique, ai workshop, ai seminari, alle esposizioni, agli eventi e alle attivita integrative,
artistiche e culturali. La mancanza di partecipazione o di impegno influisce negativamente
sul proseguimento del percorso scolastico. Gli studenti sono modello, all'interno e
all’esterno della scuola, dei principi che caratterizzano la cultura del LAD e la sua mission,
in una dimensione di partnership autentica con gli adulti responsabili della qualita dei
processi, delle esperienze e della didattica.
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Gli studenti portano a termine i progetti assegnati e completano i lavori pratici e teorici
richiesti dal programma, che includono sia attivita individuali che di gruppo.

La partecipazione fattiva, consapevole e responsabile alla preparazione delle esposizioni
e presentazioni pubbliche, un momento centrale e decisivo della didattica del LAD, & un
aspetto cruciale del processo di ammissione all'anno successivo. Gli studenti sono in
grado di presentare un lavoro coerente e di alta qualita durante questi eventi.

Per lo sviluppo dei progetti gli studenti affrontano incontri di revisione regolari con i
docenti, durante i quali viene esaminato il progresso. Questi incontri sono essenziali per
garantire che il lavoro dello studente sia in linea con le aspettative del corso di studi e per
identificare eventuali aree di miglioramento. La capacita di rispondere alle critiche in
modo costruttivo e di migliorare il proprio lavoro sulla base dei suggerimenti ricevuti €
fondamentale per il successo accademico e per la possibilita di proseguire negli anni
successivi. | lavori non possono essere un risultato avulso dalle attivita didattiche svolte
durante l'orario scolastico. Per il LAD la forma non ha alcun valore se disgiunta da un
processo progettuale significativo condiviso secondo le scadenze precise comunicate
all'inizio dell'anno scolastico. Gli studenti sono tenuti a superare una Revisione Annuale |
Annual Review che verifica i progressi rispetto agli obiettivi accademici e artistici. Questo
processo di revisione implica un esame critico del lavoro svolto durante I'anno e la
valutazione della capacita dello studente di progredire negli studi.

| ARB UK

In alcuni casi, gli studenti possono essere sottoposti a esami di ammissione per valutare
le loro motivazioni e il reale interesse a intraprendere o proseguire un percorso di studi
potenziato e professionalizzante come quello offerto dal LAD. In caso di esito negativo il
LAD consiglia percorsi alternativi piu idonei alle inclinazioni degli studenti. Questi esami
possono essere utilizzati come criterio aggiuntivo per determinare I'ammissione alla
classe successiva.
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La disponibilita di posti nella classe successiva puo influenzare I'ammissione degli
studenti.
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CREDITO SCOLASTICO _ art.11, comma 2 del DPR 323/98 9.5

¥'J

Gli studenti accumulano crediti attraverso vari criteri, tra cui:

Valutazioni e Esami
Gli studenti ricevono crediti in base alle valutazioni ottenute per le singole materie e le
verifiche progettuali sostenute con successo.

Partecipazione e Attivita in orario esteso
Gli studenti possono ottenere crediti partecipando ad attivita integrative come progetti,
esposizioni, eventi culturali, workshop e altro ancora.

Esperienze di Alternanza Scuola Lavoro
L'esperienza di alternanza scuola lavoro, che coinvolge gli studenti in progetti formativi
presso, pud contribuire all'accumulo di crediti.

Progetti e Ricerche Individuali
Al LAD la realizzazione di progetti e ricerche individuali, nel campo dell'architettura,
dell'arte e del design, € centrale per I'accumulo di crediti scolastici.

| crediti scolastici sono importanti perché la carriera scolastica ed € fondamentale che gli
studenti nel LAD si impegnino a ottenere buoni risultati accademici e partecipino
attivamente a tutte le attivita per massimizzare il loro credito scolastico e avere migliori
opportunita future.

TABELLA PER L'ATTRIBUZIONE DEL CREDITO SCOLASTICO

MEDIA < 6 |

MEDIA = 6 |

7 < MEDIA <8 |

8 < MEDIA <9 | 10-7

7-8
9-10

9 < MEDIA <10 | m-12




VALIDITA DELL’ANNO SCOLASTICO 96 |

In base agli artt. 2 e 14 del DPR 122/2009, la C.M. n.20 del 4 marzo 2011, la C.M. 95 del
24 ottobre 2011, per l'accesso alla valutazione finale di ogni studente, & richiesta la
frequenza di almeno tre quarti dell'orario annuale. Il mancato conseguimento del limite di
frequenza comporta la non ammissione alla classe successiva e/o la non ammissione
all'esame di Stato. | limiti minimi di frequenza, calcolati sul monte ore annuale del nostro
Liceo, sono - per il Biennio il limite massimo & 280 h di assenza su 1122 h del monte ore
annuale - per il Triennio il limite massimo & 288 h di assenza su 1155 h del monte ore
annuale.

PRESENZE

Vanno conteggiate come presenze:

* la partecipazione ad attivita culturali e formative approvate dagli organi collegiali della
scuola (progetti didattici inseriti nel PTOF e/o approvati dal Consiglio di Classe, attivita
di orientamento, ecc.)

* attivita didattiche extrascolastiche

* la partecipazione ad esami di certificazione esterna linguistica, se approvati dalla
scuola.

* In tutti questi casi sul registro di classe verra annotata la motivazione della mancata
presenza in aula.

ASSENZE

Sono considerate come assenze le ore relative a:

* entrate posticipate e/o uscite anticipate;

* assenze per malattia;

* assenze per motivi familiari;

* astensione dalle lezioni (manifestazioni degli studenti);

* mancata frequenza delle attivita organizzate dalla scuola in caso di non partecipazione
a viaggi di istruzione o a visite guidate;

* mancata partecipazione alle attivita didattiche e formative straordinarie organizzate in
orario curricolare scolastico;

All'unanimita il Collegio Docenti delibera in data 17 febbraio 2024, in base alla legge n°
122 del 22/06/2009, che le assenze degli alunni vengano computate in ore e non in
giorni, rispettando il monte ore stabilito dal MIUR. Le istituzioni scolastiche possono
inoltre stabilire, per casi eccezionali, motivate e straordinarie deroghe al limite delle
assenze. Pertanto, in deroga alla legge stessa, il Collegio Docenti delibera che gli alunni
affetti da patologia medica continuativa e documentata dallo specialista o dal medico di
famiglia; gli alunni che siano assenti per motivi di studio; gli alunni impegnati in regolari
attivita agonistiche e sportive, purché documentate e a condizione, comunque, che tali
assenze non pregiudichino, a giudizio del consiglio di classe, la possibilita di procedere
alla valutazione degli alunni interessati, siano ammessi all'esame di Stato.

Il voto di comportamento entra nel conteggio della media dei voti di ogni studente.
Vengono di seguito riportati i criteri della sua attribuzione
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GRIGLIA DI VALUTAZIONE DEL COMPORTAMENTO

COMPETENZE CHIAVE DESCRITTORI LIVELLI RAGGIUNTI

GRIGLIA DI VALUTAZIONE DEL COMPORTAMEN

CONSAPEVOLEZZA

E consapevole della centralita e del valore del
percorso formativo per la sua vita, inclusa la
condivisione e la pratica delle specifiche
metodologie didattiche, del Suo ruolo personale
allinterno della Comunita di Apprendimento del LAD
e dello stato di sviluppo del Suo programma
personalizzato in relazione agli obiettivi definiti.

PASSIONE E DETERMINAZIONE

Dimostra passione nello svolgimento delle attivita
didaticche in particolare per quanto attiene
I'acquisizione di nuove conoscenze e lo sviluppo del
programma personalizzato. Condivide la sua
passione motivando e supportando i compagni
verso il miglioramento continuo.

AMORE PER LA CONOSCENZA

Ama la conoscenza, comprende I'importanaza della
ricerca e dell'approfondimento. Affronta ogni
argomento con grande curiosita e apertura
mentale.. Esprime pareri conclusivi con grande
prudenza e solo dopo aver valutato materiali
contrastanti e comungue sempre autorevoli,
riconoscendo come indispensabile e ineludibile la
verifica rigorosa e scientifica delle fonti.

FREQUENZA E PARTECIPAZIONE

Dimostra un sincero interesse e partecipa in modo
positivo e collaborativo a tutte le attivita,
contribuisce alla crescita della cultura della
Comunita di Apprendimento impegnandosi al
raggiungimento dell'eccellenza.

CURA E GENTILEZZA

Si prende cura della comunita di apprendimento del
LAD, dei suoi principi e delle dinamiche che
condizionano lo svolgimento delle

attivita didattiche e la qualita delle relazioni
allinterno e all'esterno dell’ambiente scolastico.

COMPETENZA

Dimostra competenza nello svolgimento delle
attivita didattiche e nelle diverse fasi del processo
decisionale alla base del programma personalizzato.

RESPONSABILITA E PUNTUALITA

E responsabile dell'applicazione delle regole e della
realizzazione dei principi che sono alla base della
Comunita di Apprendimento del LAD, in una
prospettiva di miglioramento continuo. Svolge
regolarmente i compiti assegnati ed & puntuale con
le consegne e le scadenze che caratterizzano la
metodologia didattica del LAD e definiscono I'esito
delle percorso formativo.

ASCOLTO E RESILIENZA

Affronta in modo positivo le difficolta, dimostra
capacita di adattamento, intraprendenza e slancio
verso il miglioramento.

LEADERSHIP E SERVIZIO

E sempre pront* a “fare la differenza” in un processo
diricerca, scoperta, innovazione e iterazione
continua. Come leader il partner si mette a servizio
della Comunita di Apprendimento e delle Societa per
poter guidare i comportamenti del gruppo e il
cambiamento in modo etico ed efficace.

INNOVAZIONE

Ricerca e persegue l'innovazione con uno sguardo
curioso e inclusivo sul mondo. Promuove
l'apprezzameno delle diversita ed & un esempio di
pensiero divergente sempre aperto a nuove
possibilita e mai radicato in dogmi e verita assolute.
Itera continuamente con la consapevolezza che il
risultato risiede nel processo e che ogni obiettivo
raggiunto & solo una nuova partenza.
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10. Percorsi per le Competenze Trasversali e I'Orientamento (PCTO)

Il Liceo Artistico del Design (LAD) considera i Percorsi per le Competenze Trasversali e I'Orientamento
(PCTO) come una componente strutturale del proprio progetto formativo, strettamente integrata con
il curricolo liceale, con le metodologie didattiche adottate e con la visione educativa dell’Istituto.

Nel modello LAD, il PCTO non & concepito come esperienza separata o aggiuntiva rispetto alla
didattica ordinaria, ma come dispositivo formativo integrato, finalizzato a sviluppare competenze
trasversali, consapevolezza professionale e capacita di orientamento, in coerenza con le attitudini e i
percorsi personali degli studenti.

10.1 Finalita dei PCTO

| PCTO del LAD sono progettati per:

*favorire il raccordo tra formazione scolastica e contesti reali;

*sviluppare competenze trasversali e professionali;

*sostenere I'orientamento consapevole alle scelte future;

*promuovere responsabilita, autonomia e capacita di lavorare in contesti complessi;

evalorizzare il progetto come strumento di apprendimento e di relazione con il mondo.

10.2 Integrazione con il modello LAD e la Advanced Academy

Nel LAD, i PCTO sono fortemente integrati con:

*i Design Studio;

*i percorsi interdisciplinari;

*la Advanced Academy, intesa come spazio di sperimentazione avanzata e di avvicinamento alle
pratiche universitarie e professionali.

Le attivita di PCTO possono assumere forme diverse, tra cui:

*progetti di ricerca applicata;

collaborazioni con studi professionali, imprese creative, istituzioni culturali;

*workshop e laboratori intensivi;

*partecipazione a concorsi, mostre, eventi e call internazionali;

eattivita di simulazione professionale e project work.

Queste esperienze permettono agli studenti di confrontarsi con standard, linguaggi e dinamiche
proprie del mondo del lavoro e della formazione avanzata, mantenendo un forte ancoraggio didattico
e riflessivo.

10.3 Modalita di svolgimento

| PCTO possono essere svolti:

*in presenza o a distanza;

*all’interno o all’esterno dell’Istituto;

*in forma individuale o di gruppo;

eattraverso attivita continuative o moduli intensivi.

Le attivita sono progettate e monitorate dai docenti tutor interni, in collaborazione con i soggetti
ospitanti o partner, nel rispetto delle disposizioni normative vigenti.

10.4 Tutoraggio e accompagnamento

Ogni studente & accompagnato da un tutor interno, che svolge una funzione di guida, monitoraggio e
raccordo tra l'esperienza di PCTO e il percorso formativo complessivo. Il tutor supporta lo studente
nella lettura critica dell’esperienza, favorendo la riflessione sulle competenze acquisite e sulle
possibili ricadute orientative.

10.5 Valutazione e certificazione

Le esperienze di PCTO sono oggetto di valutazione formativa e contribuiscono alla valutazione
complessiva dello studente, in particolare per quanto riguarda le competenze trasversali, 'autonomia,
la responsabilita e la capacita di operare in contesti reali.

Al termine dei percorsi, le attivita svolte sono certificate secondo le modalita previste dalla normativa
vigente e documentate all’interno del portfolio dello studente.

10.6 Sicurezza e tutela

Il LAD garantisce che tutte le attivita di PCTO si svolgano nel rispetto delle norme in materia di
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Data la natura fortemente esperienziale e «real world» della metodologia didattica del
LAD, le ore dedicate ai percorsi per le competenze trasversali e |'orientamento sono
integrate in modo organico e strutturale nella programmazione didattica durante il corso
di tutto l'anno scolastico. Grazie ai progetti collaborativi e individuali, anche in
collaborazione con soggetti esterni, le esposizioni e gli eventi aperti al pubblico, gli
incarichi assegnati da soggetti del terzo settore, gli studenti possono acquisire esperienze
pratiche nel mondo reale, le competenze e le conoscenze necessarie ad affrontare con
successo un futuro sia accademico che professionale.

La didattica del LAD rende concreti e misurabili i risultati dei percorsi per le competenze
trasversali e I'orientamento come specificato qui di seguito:

Fin dal primo anno, gli studenti sono incoraggiati e supportati nell'individuazione di un
campo personale di ricerca progettuale che si manifesta e concretizza in progetti che,
nella gran parte dei casi, raggiungono esiti, per contenuto e forma, professionali. Questa
valutazione qualitativa trova la sua misura nell'attenzione riservata da importanti operatori
e riviste del settore e nelle numerose pubblicazioni su quotidiani locali e nazionali.
Lopportunita di agire in un contesto di realta, a stretto contatto con professionisti del
settore, consente agli studenti di sviluppare una comprensione profonda delle pratiche
artistiche e dei processi di lavoro nel settore creativo.

Partecipare attivamente all'organizzazione di eventi, alla redazione di comunicati stampa e
a campagne di comunicazione, essere intervistati per articoli e servizi televisivi. Coordinare
diversi i diversi soggetti che concorrono al buon esito di una manifestazione, sviluppare e
presentare metaprogetti per verifica e approvazione, queste sono solo alcune delle attivita
al centro dell'esperienza formativa altamente professionalizzante della didattica del LAD.

Operare quotidianamente in una dimensione di realta permette anche di confrontarsi con
le dinamiche del mondo del lavoro e venire a contatto con un molte professionalita
diverse, potendo assistere da vicino all'impegno pratico nei relativi ambiti di riferimento.

In questo modo, le competenze trasversali, come il pensiero critico, il «problem solving»
(capacita di risoluzione dei problemi), la comunicazione efficace, il lavoro di squadra e la
gestione del tempo, vengono sperimentate, apprese e interiorizzate per futuri utilizzi nel
modo del lavoro dove gli studenti dl LAD arrivano preparati per poter assumere fin da
subito delle responsabilita.

Nel corso degli anni gli studenti hanno anche molte opportunita per stabilire contatti
professionali nel settore artistico e creativo, ampliando la loro rete professionale e creando
opportunita future per stage, collaborazioni e inserimento nel mondo del lavoro.

Il LAD realizza un‘attivita costante di monitoraggio per garantire il progresso degli studenti
durante i percorsi per le competenze trasversali e 'orientamento, fornendo supporto e
feedback regolari per assicurare un'esperienza positiva e significativa. La metodologia
didattica porta gli studenti a riflettere sulle loro esperienze e a partecipare a discussioni in
classe per condividere le loro sfide, le loro realizzazioni e le loro prospettive future.

Con il nostro programma, miriamo a fornire agli studenti del LAD un'esperienza preziosa e
significativa che li prepari per il successo nel mondo del lavoro e li ispiri a perseguire le
loro passioni.

o
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ORIENTAMENTO VOCAZIONALE E PROFESSIONALE 11.1
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11. ORIENTAMENTO

Il Liceo Artistico del Design (LAD) considera I'orientamento come un processo continuo, strutturato e
progressivo, che accompagna lo studente lungo l'intero percorso di studi, dalla fase iniziale di
ingresso fino alla transizione verso I'universita, I'alta formazione o il mondo del lavoro. Lorientamento
non e inteso come intervento episodico o limitato alla scelta finale, ma come dimensione trasversale
dell’esperienza formativa, strettamente integrata con la didattica, la progettazione e la valutazione.
Nel modello educativo del LAD, orientare significa mettere lo studente nelle condizioni di conoscere
se stesso, riconoscere le proprie attitudini, sviluppare consapevolezza critica e assumere decisioni
responsabili e coerenti con il proprio percorso personale, culturale e professionale.

11.1 Orientamento vocazionale

Lorientamento vocazionale costituisce la base dell’intero processo di orientamento e si sviluppa
attraverso attivita che favoriscono I'emersione delle inclinazioni, degli interessi e delle motivazioni
profonde dello studente. Attraverso il Design Studio, la didattica interdisciplinare, la critique e il
confronto continuo con i docenti, gli studenti sono accompagnati a riflettere sul proprio modo di
apprendere, di progettare e di relazionarsi al mondo.

Lorientamento vocazionale si realizza mediante:

*osservazione sistematica dei percorsi di apprendimento;

colloqui individuali e momenti di riflessione guidata;

eattivita di autovalutazione e metacognizione;

*sperimentazione di linguaggi e ambiti progettuali differenti.

Questo percorso consente allo studente di costruire progressivamente una visione consapevole delle
proprie potenzialita e delle direzioni possibili di sviluppo.

11.2 Orientamento agli studi universitari e all’alta formazione

Il LAD supporta attivamente gli studenti nell’orientamento verso |'universita e l'alta formazione, in
Italia e all’estero, con particolare attenzione ai settori dell’architettura, del design, delle arti visive,
delle discipline creative e dei percorsi interdisciplinari.

Le attivita di orientamento includono:

*informazione sui sistemi universitari nazionali e internazionali;

*incontri con universita, accademie e istituzioni di alta formazione;

*preparazione ai processi di selezione, test di ammissione e portfolio review;

*tutoraggio nella costruzione del portfolio e dei materiali di candidatura;

*simulazioni di colloqui e presentazioni pubbliche.

La Advanced Academy svolge un ruolo centrale in questo ambito, offrendo agli studenti
un’esperienza formativa avanzata che li avvicina concretamente agli standard, ai linguaggi e alle
metodologie dei contesti universitari e accademici di eccellenza.

11.3 Orientamento al lavoro

Lorientamento al lavoro € integrato con i PCTO e con le attivita progettuali del LAD e ha 'obiettivo di
favorire una comprensione realistica e critica dei contesti professionali. Gli studenti sono
accompagnati a conoscere le dinamiche del mondo del lavoro, le diverse figure professionali, le
modalita di accesso e le competenze richieste nei settori creativi e culturali.

Le attivita di orientamento al lavoro comprendono:

*incontri con professionisti e operatori del settore;

sworkshop e laboratori con realta esterne;

*esperienze di simulazione professionale;

eriflessione sulle competenze trasversali e sulle responsabilita etiche del lavoro progettuale.

In questo quadro, il LAD promuove una visione del lavoro non ridotta alla sola occupabilita, ma intesa
come spazio di espressione, responsabilita e contributo sociale, in coerenza con i valori dell’Istituto.
11.4 Orientamento come processo unitario

Lorientamento al LAD & concepito come processo unitario che connette dimensione personale,
formativa e professionale. Attraverso la continuita delle esperienze, il dialogo con i docenti e il
confronto con contesti reali, lo studente sviluppa la capacita di orientarsi in modo autonomo e
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L'orientamento vocazionale € un processo che aiuta gli individui a identificare e sviluppare
le proprie vocazioni, interessi e capacita, al fine di prendere decisioni informate riguardo
alla loro scelta di carriera e di vita. Questo processo si concentra sull'esplorazione delle
passioni personali, delle abilita e delle aspirazioni individuali, al fine di individuare le
opportunita di carriera che meglio si adattano alla personalita, al potenziale e alle
preferenze di ciascun individuo.

Artisti, architetti, designer, registi, giornalisti, professionisti e addetti del terzo settore, sono
molte e diverse le professionalita che gli studenti del LAD hanno l'opportunita di
conoscere nel corso di workshop, collaborazioni e in occasione di presentazioni e lezioni.
Questo tipo di esperienze orientano le scelte degli studenti che hanno la possibilita di
porre domande durante interazioni significative.

Allo stesso tempo, durante tutto I'anno scolastico sono ricorrenti i riferimenti alle migliori
pratiche a livello accademico e professionale, in riferimento alla preparazione di critique,
esposizioni, eventi e all'attivita progettuale in genere. Gli studenti hanno l'opportunita di
conoscere e approfondire le caratteristiche dei percorsi di studio e specializzazione, in
relazione alle diverse scuole nel contesto locale, nazionale e internazionale.

Al LAD, le caratteristiche dell'attivita didattica, concepite appositamente per l'orientamento
e la professionalizzazione, e l'attivita del responsabile incaricato, sono componenti che
garantiscono che gli studenti abbiano tutte le possibilita necessarie per valutare e riflettere
sulle numerose possibilita offerte dai percorsi di studio e dal mercato del lavoro con le
diverse opportunita di carriera nel campo dell'industria culturale e creativa.

La programmazione didattica include visite a studi, atelier, gallerie accademie e istituzioni
culturali. Il LAD collabora con universita e imprese del terzo settore per fornire agli
studenti una solida base di conoscenze che |i prepari a compiere le scelte per una carriera
soddisfacente e per contribuire in modo significativo allo sviluppo della societa, sia come
artisti, designer e architetti, sia come cittadini attivi e responsabili.
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ORIENTAMENTO AGLI STUDI UNIVERSITARI
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L'orientamento all'universita € un processo attraverso il quale gli studenti ricevono
informazioni, supporto e consulenza per prendere decisioni informate riguardo alla scelta
dell'istituto di istruzione superiore, del corso di laurea e della carriera professionale.
Questo processo & essenziale perché aiuta gli studenti a individuare i loro interessi, talenti
e obiettivi futuri, e a pianificare un percorso accademico e professionale che sia in linea
con le loro aspirazioni.

Gli studenti vengono guidati nell'esplorare una vasta gamma di opzioni di studio, tra cui
programmi accademici, corsi, specializzazioni e istituti di istruzione superiore. Questo
include l'analisi dei requisiti di ammissione, le modalita di studio e le prospettive di
carriera associate a ciascuna opzione.

L'orientamento all'universita puo includere anche supporto individuale per gli studenti,
che possono avere preoccupazioni riguardo alla transizione verso l'istruzione superiore o
dubbi sulle loro scelte future.

L'orientamento all'universita & un processo multidimensionale che mira a fornire agli
studenti le risorse e il supporto necessari per fare scelte accademiche e professionali
informate e consapevoli.
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12. INCLUSIONE

Il Liceo Artistico del Design (LAD) fonda il proprio progetto educativo sul riconoscimento del valore e
della dignita di ogni persona e considera lI'inclusione un principio strutturale, trasversale e
permanente dell’azione didattica e organizzativa. L'inclusione non & intesa come intervento
straordinario o compensativo, ma come condizione ordinaria dell’apprendimento, fondata sul
rispetto delle differenze, sulla personalizzazione dei percorsi e sulla responsabilita condivisa della
Comunita di Apprendimento.

Nel modello LAD, la diversita degli studenti — per storia personale, modalita cognitive, stili di
apprendimento, provenienze culturali, condizioni sociali o bisogni educativi — e riconosciuta come
risorsa educativa e progettuale, capace di arricchire il processo formativo e di contribuire alla
costruzione di un ambiente di apprendimento aperto, equo e non discriminante.

12.1 Principi dell’inclusione

L'azione inclusiva del LAD si fonda sui seguenti principi:

scentralita della persona e del suo percorso di crescita;

*personalizzazione degli obiettivi e dei processi di apprendimento;

valorizzazione delle differenze come risorsa culturale;

scorresponsabilita educativa tra scuola, famiglia e studente;

*prevenzione delle situazioni di disagio e dispersione scolastica.

Linclusione e parte integrante del modello didattico del LAD e si realizza attraverso le metodologie
adottate: Design Studio, apprendimento personalizzato, didattica interdisciplinare, critique,
orientamento continuo.

12.2 Bisogni Educativi Speciali (BES), DSA e disabilita

Il LAD opera nel rispetto della normativa vigente in materia di inclusione scolastica e garantisce
adeguate misure di supporto agli studenti con:

«disabilita certificate;

*Disturbi Specifici del’Apprendimento (DSA);

saltri Bisogni Educativi Speciali (BES), anche di natura temporanea.

Per ciascuno studente, la scuola predispone, quando previsto, i relativi strumenti di progettazione
personalizzata (PEI, PDP), in collaborazione con le famiglie e con le figure professionali coinvolte,
assicurando coerenza tra bisogni educativi, obiettivi formativi e modalita di valutazione.

12.3 Personalizzazione e metodologie inclusive

Le metodologie didattiche del LAD favoriscono un approccio inclusivo attraverso:

*flessibilita dei percorsi e dei tempi di apprendimento;

epluralita di linguaggi espressivi e strumenti operativi;

eattenzione ai processi, non solo agli esiti;

*valorizzazione delle competenze individuali;

eutilizzo consapevole delle tecnologie come supporto all'apprendimento.

La personalizzazione, gia descritta nel quadro metodologico, consente di rispondere in modo efficace
alle esigenze educative di ciascuno studente, evitando logiche di etichettamento o semplificazione
riduttiva.

12.4 Relazione scuola—famiglia

Il LAD riconosce il ruolo centrale delle famiglie nel percorso educativo e promuove un rapporto
fondato su dialogo, trasparenza e collaborazione. La comunicazione scuola—famiglia € orientata alla
condivisione degli obiettivi, al monitoraggio del percorso dello studente e alla costruzione di
un’alleanza educativa responsabile.

I momenti di confronto periodico consentono di:

scondividere osservazioni sul percorso di apprendimento;

*individuare eventuali criticita;

*definire strategie di supporto coerenti;

*sostenere I'orientamento e le scelte future dello studente.

12.5 Insegnamento della Religione Cattolica e attivita alternativa
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Ovviamente, una scuola come il LAD richiede delle qualita particolari, indispensabili per
affrontare un percorso di studi che unisce il pensiero della complessita alla realizzazione
concreta di progetti. Come nel caso di un liceo musicale o coreutico, il liceo artistico non &
una scuola per tutti, ma talvolta, al LAD, gli studenti piu brillanti sono proprio quelli ad
avere avuto piu difficolta durante i precedenti percorsi scolastici. Infatti, per il
raggiungimento degli obiettivi, I'apprendimento memonico, pur sempre importante,
comunque meno rilevante rispetto all'elaborazione divergente delle informazioni, alla
creazione di nuove connessioni, alla produzione creativa, a una presenza decisiva.

Il LAD puo quindi rappresentare la risposta ideale per studenti che in altri contesti
possono risultare penalizzati e non completamente valorizzati, come:

APC - Alto Potenziale Cognitivo

DSA - Disturbi Specifici dell’Apprendimento
*Dislessia

*Disgrafia

*Disortografia

*Discalculia

*Disprassia

BES - Bisogni Educativi Speciali
*Svantaggio Economico e Sociale
*Svantaggio Culturale e Linguistico
Disagio psicologico o emotivo

Pur adottando gli strumenti previste dalla normativa vigente, il Sistema Didattico del LAD
li accoglie e valorizza naturalmente, senza |'utilizzo di particolari strumenti compensativi.
Tutti gli studenti hanno l'opportunita di eccellere secondo le loro caratteristiche personali.

Il LAD effettua un monitoraggio continuo dello studente al fine di valutare il progresso
accademico, individuare eventuali criticita e realizzare interventi di supporto, come la
consulenza scolastica, che li aiuta a superare le difficolta accademiche e personali.

Il LAD coinvolge i genitori nella definizione degli obiettivi della carriera scolastica, con
riunioni e spazi di dialogo per mezzo di strumenti digitali. Li invita a partecipare a eventi,
incontri e iniziative educative.

Il LAD & impegnato a misurare l'efficacia delle proprie pratiche organizzative e didattiche
attraverso feedback degli stakeholder, analisi dei risultati degli studenti e autovalutazione.
| risultati vengono utilizzati per identificare aree di miglioramento e implementare azioni
correttive e di sviluppo.

Il LAD supporta il benessere, la preparazione e il successo degli studenti con un ambiente
educativo di alta qualita, una struttura organizzativa efficace, una gestione curricolare
attenta e un sostegno mirato, secondo le diverse necessita.
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Il LAD realizza i presupposti per una Partnership Autentica tra Studenti, Scuola e Famiglie,
riconoscendo come principale obiettivo dell'azione educativa la felicita della persona, che
si concretizza nella sua realizzazione accademica, professionale e personale.

Tutti i partecipanti si impegnano e dialogano per raggiungere questo obiettivo che varia
da caso a caso, poiché ogni studente, con la sua famiglia, esprime una progettualita
rispetto al proprio percorso di vita.

Il LAD e impegnato a preparare gli studenti che vogliano intraprendere una carriera
significativa nel campo delle industrie culturali e creative per mezzo di programmi e
metodologie didattiche volte al raggiungimento dell’eccellenza, che rappresenta un
obiettivo condiviso da tutti i partecipanti alla comunita di apprendimento.

Sulla base di una completa condivisione e adesione dei partecipanti agli obiettivi, il LAD
garantisce, agli studenti e alle loro famiglie, una comunicazione aperta, trasparente,
efficace e puntuale, condividendo informazioni, annunci e aggiornamenti, anche
attraverso I'utilizzo di social media.

| genitori, degli studenti iscritti, sono invitati regolarmente a partecipare attivamente a
colloqui individuali e alle esposizioni e agli eventi culturali che caratterizzano la
programmazione didattica del LAD.

Per le nuove iscrizioni, il LAD organizza incontri con le singole famiglie, mirati a una prima
valutazione rispetto agli obiettivi formativi e al percorso di studi.

| rapporti scuola-famiglia sono essenziali per creare un ambiente educativo favorevole e
inclusivo che favorisca il successo e il benessere degli studenti. L'efficacia delle iniziative
di coinvolgimento delle famiglie viene costantemente monitorata attraverso sondaggi di
valutazione, feedback anonimi e incontri periodici con gruppi di genitori.
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13. STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La struttura organizzativa del Liceo Artistico del Design (LAD) e progettata per sostenere in modo
efficace il progetto educativo dell’Istituto, garantendo chiarezza dei ruoli, responsabilita definite e un
coordinamento funzionale tra le diverse componenti della comunita scolastica. Essa si fonda sui
principi di autonomia scolastica, corresponsabilita, trasparenza e servizio educativo.
Lorganizzazione del LAD e orientata a favorire la qualita dell’'offerta formativa, I'innovazione didattica
e la cura dei percorsi individuali degli studenti, assicurando al contempo il rispetto della normativa
vigente.

13.1 Direzione e coordinamento didattico

La Direzione del LAD ha la responsabilita complessiva dell’indirizzo culturale, pedagogico e
organizzativo dell’Istituto. Essa definisce le linee strategiche del progetto educativo, ne garantisce la
coerenza con il PTOF e coordina le attivita finalizzate allo sviluppo e al miglioramento continuo della
scuola.

Il Coordinamento Didattico opera in stretta collaborazione con la Direzione ed & responsabile della
progettazione curricolare, del monitoraggio delle attivita didattiche, dell'armonizzazione delle
metodologie e del supporto ai docenti. In particolare, il Coordinamento Didattico:

eassicura l'attuazione del PTOF;

*promuove la coerenza tra obiettivi, contenuti, metodologie e valutazione;

*favorisce I'integrazione interdisciplinare e il funzionamento dei Design Studio;

ssupervisiona le attivita della Advanced Academy.

13.2 Corpo docente

Il corpo docente del LAD & composto da insegnanti qualificati, con competenze disciplinari e
professionali coerenti con gli indirizzi di studio e con il modello educativo dell’Istituto. | docenti
svolgono un ruolo centrale non solo nella trasmissione delle conoscenze, ma anche
nell’'accompagnamento progettuale, critico e orientativo degli studenti.

| docenti del LAD:

*partecipano attivamente alla progettazione didattica collegiale;

*adottano metodologie coerenti con il modello LAD;

scontribuiscono alla valutazione formativa e sommativa degli studenti;

*operano come tutor e mentori nei percorsi personalizzati e di orientamento.

La formazione continua del personale docente e considerata parte integrante della qualita educativa
dell’Istituto.

13.3 Personale amministrativo e ausiliario

Il personale amministrativo e ausiliario contribuisce al funzionamento dell’Istituto garantendo il
supporto organizzativo, gestionale e logistico necessario allo svolgimento delle attivita scolastiche. Il
loro ruolo e essenziale per assicurare |'efficienza dei servizi, la regolarita delle procedure e il rispetto
delle disposizioni normative.

13.4 Collaborazioni e funzioni di supporto

In coerenza con la propria identita di scuola aperta e orientata alla collaborazione, il LAD si avvale,
guando necessario, di figure di supporto e consulenza esterne (professionisti, esperti, tutor,
formatori), in particolare per le attivita della Advanced Academy, dei PCTO e dei progetti speciali.
Tali collaborazioni sono attivate nel rispetto della normativa vigente e contribuiscono ad arricchire
I'offerta formativa, mettendo gli studenti in contatto con competenze e contesti di alto livello.

13.5 Organizzazione funzionale e flessibilita

La struttura organizzativa del LAD & concepita come sistema flessibile, capace di adattarsi alle esigenze

formative, ai cambiamenti del contesto educativo e all’'evoluzione del progetto dell’Istituto.
Lorganizzazione favorisce:

*il lavoro in team;

°|la comunicazione interna;

*la condivisione delle responsabilita;

*/'innovazione didattica e organizzativa.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA
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L'organizzazione dell'lstituto € fondamentale per garantire un ambiente educativo efficace,
inclusivo e che favorisca il successo degli studenti.

La struttura organizzativa del LAD & cosi composta:

Direttore Responsabile e Coordinatore Didattico

Il responsabile della gestione generale dell'istituto, comprese le attivita amministrative e
finanziarie, la direzione didattica, con |'elaborazione del PTOF Piano Triennale dell'Offerta
Formativa e la gestione e il supporto al corpo docente.

Primo Collaboratore
Nominato per le attivita culturali ed extracurricolari e il coordinamento pedagogico.

Docenti
Responsabili dell'insegnamento delle diverse materie previste dal piano di studi e della
valutazione degli studenti.

Personale ATA (Amministrativo, Tecnico e Ausiliario)
Include il personale addetto alla segreteria, alla contabilita, alla manutenzione degli edifici,
alla sicurezza, alla pulizia e ad altre funzioni di supporto.

Consiglio di Istituto

L'organo collegiale che collabora alla gestione dell'istituto e garantisce la partecipazione
delle diverse sue componenti. La rappresentanza € cosi composta: 3 studenti, 3 genitori 3
docenti, e il Direttore Responsabile e Coordinatore Didattico

Collegio dei Docenti
L'organo in cui sono discusse e decise le questioni riguardanti I'attivita didattica
dell'istituto, composto da tutti i docenti dell'istituto.

Consigli di Classe
Gli organi in cui sono discusse e valutate le questioni relative alla classe specifica, composti
dai docenti che insegnano nella classe e dagli studenti stessi.

Commissioni interne
Possono essere istituite commissioni interne per affrontare specifiche questioni, come la
valutazione degli studenti, |'orientamento, l'inclusione, ecc.

Servizio di Orientamento (realizzato dal Coordinatore Didattico)
Fornisce supporto agli studenti per quanto riguarda la scelta degli indirizzi di studio,
I'orientamento universitario e professionale, la gestione delle carriere, ecc.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA
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DIREZIONE

La dirigenza é responsabile della gestione generale dell'istituto, della supervisione delle
attivita amministrative e della promozione della missione e della visione della scuola. Lo
staff dirigente supporta la dirigenza nelle decisioni e nelle attivita quotidiane.

Direttore Responsabile e Coordinatore Didattico

Il capo amministrativo e pedagogico dell'istituto. Le sue responsabilita includono la
supervisione generale delle operazioni dell'istituto, la gestione delle risorse umane e
finanziarie, il mantenimento delle relazioni con gli enti di governo e la comunita locale, e
la definizione e promozione della cultura scolastica. Cura le relazioni esterne e mantiene
rapporti con altre istituzioni educative, organizzazioni comunitarie, associazioni e aziende.

Primo Collaboratore e Coordinatore Pedagogico

Assiste il Direttore Responsabile e Coordinatore Didattico nelle sue funzioni e lo
sostituisce in sua assenza. Si occupa anche di compiti specifici assegnati dal Coordinatore
Didattico, come la supervisione delle attivita didattiche, il coordinamento del curriculum
scolastico, il monitoraggio e |'attuazione dei programmi educativi, il supporto ai docenti
nella pianificazione delle lezioni e nell'implementazione delle metodologie didattiche
innovative.

STAFF DI DIREZIONE
(incarico attualmente svolto dal Primo Collaboratore)

Responsabile Amministrativo (incarico attualmente svolto dal Direttore Responsabile)

Si occupa della gestione degli affari finanziari dell'istituto, inclusi bilancio, contabilita,
acquisti e contratti. Collabora anche nella pianificazione delle risorse e nello sviluppo
delle politiche amministrative.

Coordinatore delle Risorse Umane (incarico attualmente svolto dal Primo Collaboratore)
Gestisce le questioni legate al personale, inclusi il reclutamento, la formazione, la
valutazione delle prestazioni e la risoluzione dei conflitti. Si impegna a creare un ambiente
lavorativo positivo e collaborativo per tutto lo staff.

Consulente Psicopedagogico (incarico esterno in convenzione)

Il consulente psicopedagogico fornisce supporto agli studenti, ai genitori e al personale
nella gestione di questioni legate all'apprendimento, al benessere emotivo e al sostegno
psicologico. Collabora con i docenti per sviluppare strategie di intervento efficaci e
programmi di sostegno agli studenti.

DIRIGENZA E STAFF DI DIREZIONE
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Insegnare e collaborare con il LAD non é un lavoro comune, € prima di tutto una missione:

significa compiere una scelta che supera i confini dell'impegno professionale e si rinnova
ogni giorno nella dimensione del servizio.

Il LAD forma una generazione di leader che si distinguera in campi diversi innovando e
guidando lo sviluppo socio-culturale ed economico della societa globale: i docenti del LAD
devono sentire e vivere in profondita questa responsabilita.

Al LAD l'insegnante deve essere come un regista discreto, sempre presente in ogni
dettaglio: predispone le condizioni migliori per emozionare e trasportare gli studenti, con
passione e competenza, nel meraviglioso mondo della conoscenza. Fa propri la cultura e i
principi del Sistema Didattico del LAD, utilizzando linee guida con l'obiettivo di liberare la
competenza degli studenti in modo autonomo.

Gli insegnanti sono sempre responsabili dei significati e degli esiti delle attivita didattiche
e delle interazioni sociali tra i diversi membri della comunita scolastica. Il LAD garantisce in
ogni momento la qualita delle lezioni, che si svolgono sempre in modo appassionato e
ordinato. | docenti respingono ogni forma di prepotenza, bullismo e atteggiamento volto a
sminuire il valore delle persone, della conoscenza e dell'apprendimento.

Per svolgere pienamente e consapevolmente I'impegno assunto, il personale del LAD,
comprende e applica i contenuti del Regolamento Scolastico, del Patto Formativo, del
Codice Etico e dei Valori del LAD inclusi nel PTOF.

Il carattere fortemente specialistico e innovativo della didattica del LAD richiede dunque
un set di competenze complesso e non comune, che comporta un processo di selezione
del personale molto attento e puntuale. Sono requisiti indispensabili una comprovata
esperienza nel proprio settore e qualifiche accademiche adeguate al livello di qualita che
contraddistingue il percorso formativo e la didattica del LAD.

Ogni docente & impegnato a raggiungere |'eccellenza nell'insegnamento e ad essere
un’ispirazione per gli studenti. | docenti collaborano strettamente con la dirigenza per
garantire la coerenza del curriculum, gli standard di qualita del LAD e il benessere degli
studenti.

CARATTERISTICHE DEI DOCENTI LAD
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Il Liceo artistico del Design (LAD) ha l'obiettivo di diventare una delle scuole superiori piu
prestigiose e influenti al mondo, per la qualita dellinsegnamento del design,
dell'architettura e dell'arte contemporanea.

| docenti che insegnano al LAD devono possedere una vasta gamma di competenze che
determinano la capacita di insegnare in un ambiente accademico altamente stimolante e
orientato all'innovazione, per garantire un'educazione di altissimo livello e stimolare
I'innovazione nei propri studenti.

Data la natura molto innovativa del LAD, qui di seguito & presentata una panoramica

generale delle competenze richieste, da accertare in sede di reclutamento dei docenti e
da sviluppare in fase di formazione:

Capacita di ispirare
Gli insegnanti devono essere in grado di ispirare e motivare gli studenti, incoraggiandoli a
perseguire le loro passioni, innovare, e aspirare all'eccellenza nelle loro procedere.

Predisposizione all'innovazione
Gli insegnanti devono essere curiosi, in grado di abbracciare l'innovazione e aperti a
nuove idee e approcci didattici, incoraggiando gli studenti a fare lo stesso.

Continua crescita professionale e creativa

Essere sempre aggiornati sui nuovi sviluppi nel proprio campo e nel panorama culturale
globale. Un insegnante del LAD deve essere curioso e pronto ad esplorare nuove
tecniche, tecnologie e tendenze culturali e sociali.

Metodologie di insegnamento innovative:

| docenti sono chiamati a utilizzare approcci didattici all'avanguardia, che incoraggiano la
creativita e il pensiero interdisciplinare. Questo puo includere metodi di insegnamento
che incorporano l'utilizzo di strumenti avanzati per |'analisi e I'elaborazione dei dati.

Formazione accademica avanzata ed esperienza professionale

| docenti devono dimostrare un elevato livello di competenza nelle discipline di
insegnamento, con una preparazione spesso supportata da un master o un dottorato.
Una forte esperienza professionale nel settore di competenza e anche fondamentale,
quando possibile supportata da un’attivita di ricerca avanzata, con pubblicazioni in riviste
scientifiche e conferenze internazionali.

Capacita di insegnamento avanzato

| docenti devono essere in grado di trasmettere conoscenze e concetti complessi e
stimolare il pensiero critico per la crescita culturale di studenti di grande talento, che sono
impegnati con argomenti teorici impegnativi e una progettazione creativa avanzata. |
docenti del LAD devono sentire una forte responsabilita nel guidare gli studenti in attivita
sfidanti e dall’esito incerto.

Ricerca all'avanguardia

Il LAD e un centro di ricerca artistica e progettuale, quindi i docenti devono essere
attivamente coinvolti in ricerche di alta qualita che esplorano nuovi paradigmi nell’arte, nel
design sostenibile, nella progettazione urbana, nella teoria architettonica e in ambiti
emergenti come la tecnologia, la digitalizzazione e la fabbricazione. La capacita di fare
ricerca originale e innovativa e contribuire all'interno del proprio campo, creando nuovi
metodi, pratiche e idee che contribuiscono al panorama contemporaneo ¢ essenziale,
soprattutto per il corpo docente di livello piu avanzato.
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Abilita nella critica costruttiva

Il LAD & un ambiente molto stimolante e competitivo, dove gli studenti devono essere in
grado di ricevere e processare critiche in modo costruttivo. | docenti devono essere
esperti nell'offrire feedback critici che stimolino il miglioramento del lavoro degli studenti,
mantenendo un ambiente di apprendimento positivo.

Sviluppo del curriculum e innovazione didattica

Capacita di contribuire alla definizione e all'implementazione di programmi educativi
innovativi e all'avanguardia nei rispettivi campi di specializzazione, includendo tecnologie
emergenti, metodi interdisciplinari e approcci pratici.

Approccio interdisciplinare

La progettazione culturale al LAD e concepita come uno strumento che consente
I'interazione sinergica tra numerose discipline, come arte, architettura, urbanistica,
sociologia, filosofia, antropologia, scienze ambientali, biotecnologia. Il LAD incoraggia un
approccio che sfida i confini tradizionali tra le discipline e i docenti devono avere una
mentalita aperta alla collaborazione interdisciplinare, che incoraggia gli studenti a
esplorare soluzioni progettuali in relazione a vari contesti e sfide globali.

Collaborazione

| docenti devono essere in grado di lavorare in modo collaborativo con professionisti,
istituzioni di ricerca e colleghi provenienti da altre discipline, creando sinergie tra differenti
aree creative e scientifiche.

Capacita di adattamento

Gli insegnanti devono essere aperti ai cambiamenti e alle evoluzioni del panorama
educativo e professionale, e a sperimentare adattando la propria didattica e la propria
pratica alle nuove necessita degli studenti e del mondo del lavoro.

Promozione della diversita accademica e culturale e inclusione

Il LAD promuove attivamente la diversita, la parita di opportunita e I'inclusione sia nel
corpo studentesco che nel personale. | docenti devono dimostrare competenze nella
gestione di ambienti di apprendimento inclusivi che rispettino le diverse esperienze e
background culturali degli studenti.

Mentorship e supporto individuale

Gli insegnanti devono saper guidare gli studenti nel loro percorso accademico, creativo e
professionale, offrendo feedback critici e costruttivi supporto individuale e
incoraggiamento per il miglioramento continuo. Essere un buon insegnante significa
anche capire come bilanciare I'autonomia degli studenti con il bisogno di guida.

Empatia e capacita di gestione dei gruppi
Saper comprendere e affrontare le sfide individuali e collettive degli studenti, gestendo le
dinamiche di gruppo in modo positivo e produttivo.

Etica professionale e sociale

| docenti devono trasmettere |'importanza dell'etica professionale e della responsabilita
sociale nei campi delle industrie creative e culturali, promuovendo la consapevolezza delle
implicazioni sociali e politiche delle scelte progettuali.

Sensibilita alla sostenibilita e all’impatto sociale

Le competenze legate alla sostenibilita, sia nell'ambito delle pratiche artistiche che
progettuali, sono sempre piu richieste. | docenti del LAD devono essere in grado di
trasmettere |'importanza di un approccio responsabile, etico e sostenibile.

CARATTERISTICHE DEI DOCENTI LAD
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Il dipartimento di Architettura e Ambiente del LAD (Liceo Artistico del Design) ha
I'obiettivo di diventare uno dei centri piu prestigiosi e influenti al mondo, a livello di
scuola secondaria di secondo grado, per la qualita dell'insegnamento dell'architettura
contemporanea, rinomato per il suo approccio sperimentale e interdisciplinare. | docenti
del LAD devono essere professionisti qualificati, in grado di stimolare la creativita degli
studenti, promuovere l'innovazione e integrarsi in un contesto che sfida i tradizionali
confini disciplinari.

Qui di seguito le principali caratteristiche e competenze richieste a un professore di
architettura del LAD:

Formazione accademica di alto livello

| professori della LAD devono possedere una formazione accademica avanzata,
tipicamente un Master in Architectural Design (MArch) o un Dottorato di Ricerca (PHD) in
architettura, urbanistica o discipline correlate.

Esperienza professionale pratica

Una carriera consolidata nella pratica architettonica & essenziale. | docenti hanno
preferibilmente esperienze significative in progetti architettonici innovativi, a livello
internazionale. Questo consente loro di portare in aula un'esperienza diretta e concreta,
oltre alla capacita di guidare gli studenti attraverso le sfide reali del mondo del lavoro.

Didattica sperimentale e innovazione

Il LAD e un laboratorio di idee, e i suoi docenti, visti come pionieri nel campo della
progettazione architettonica, sono chiamati a adottare un approccio di didattico che
favorisca l'innovazione e la sperimentazione, spingendo continuamente i limiti delle
convenzioni accademiche. | docenti devono essere in grado di ispirare gli studenti ad
adottare un approccio "non convenzionale" e ad esplorare nuove soluzioni progettuali.

Abilita di mentorship

Oltre a insegnare, i docenti sono anche mentori che guidano gli studenti attraverso il loro
sviluppo professionale e creativo. Questo richiede la capacita di supportare gli studenti in
modo individuale, offrendo feedback costruttivo e stimolando il loro pensiero critico.

Leadership in progetti e workshop

| docenti del LAD sono spesso responsabili della supervisione di workshop e progetti
collaborativi, in cui i gruppi di studenti sono chiamati a lavorare su problemi progettuali
complessi, sia a livello teorico che pratico. La capacita di gestire e guidare questi progetti
& una competenza chiave.

Mentalita curiosa e avventurosa

| docenti devono essere esperti nell'incoraggiare la curiosita tra gli studenti. L'approccio
educativo del LAD non ¢ solo tecnicamente rigoroso, ma promuove un atteggiamento
esplorativo e sperimentale, dove gli studenti sono spinti a sfidare i limiti delle convenzioni
architettoniche.

Impegno e passione

| docenti del LAD sono profondamente appassionati della loro disciplina. La passione per
I'architettura, la creativita e la ricerca sono al centro del loro lavoro. Questo entusiasmo &
fondamentale per motivare gli studenti e per alimentare un ambiente di apprendimento
stimolante e votato all'eccellenza.

PROFILO INSEGNANTI _ ARCHITETTURA 13.2.d
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Il Dipartimento di Design del LAD (Liceo Artistico del Design) & focalizzato
sull'innovazione sociale, tecnologica e sostenibile, per affrontare le sfide globali e le
esigenze emergenti nella societa contemporanea, e mira a formare designer capaci di
agire su scala globale per risolvere problemi complessi e creare cambiamenti significativi
nel mondo.

Un professore in questo dipartimento deve combinare una solida esperienza accademica
e professionale con una visione globale e un forte impegno per l'innovazione sociale e
ambientale.

Il docente ha un titolo accademico avanzato (preferibilmente PhD) o un Master in Design
o discipline correlate. Il titolo accademico deve essere accompagnato da esperienze
professionali di alto livello nel campo del design e dell'innovazione.

Leadership e esperienza nel design per I'innovazione

| professori devono avere un’esperienza significativa nel campo dell'innovazione, che puo
includere I'uso del design per affrontare problemi globali come il cambiamento climatico,
la poverta, le disuguaglianze sociali, I'accessibilita, o la sostenibilita. La loro carriera
professionale deve riflettere un forte impegno verso il miglioramento delle condizioni di
vita attraverso progetti di design, e idealmente, avere un impatto misurabile.

Insegnamento interattivo e innovativ

| professori del Dipartimento di Design devono essere esperti nel favorire un ambiente di
apprendimento che stimoli la creativita e |'innovazione. Devono essere in grado di
insegnare con metodi sperimentali, utilizzando tecnologie avanzate, metodologie di
design per l'innovazione sociale, e promuovendo |'apprendimento basato su progetti.

Mentorship e sviluppo del pensiero critico

Oltre all'insegnamento delle competenze tecniche, i professori devono essere capaci di
fungere da mentori per gli studenti, aiutandoli a sviluppare un pensiero critico e una
visione innovativa, e guidandoli nell'applicazione pratica dei concetti di design a
problemi globali complessi.

Progetti collaborativi e interdisciplinari

| professori devono essere in grado di progettare e facilitare progetti che coinvolgano
studenti provenienti da diverse discipline, incoraggiando la collaborazione tra design,
tecnologia, scienze sociali, e altre aree. Devono anche promuovere la progettazione
partecipativa, dove le soluzioni siano create insieme agli utenti finali, in particolare in
contesti di design sociale.

Leadership educativa e gestione di team

| professori devono essere in grado di gestire progetti complessi, coordinando team
interdisciplinari e promuovendo la collaborazione tra studenti, colleghi e partner esterni.
Devono anche saper gestire il proprio tempo e le risorse in modo efficace, bilanciando la
ricerca, I'insegnamento e la supervisione degli studenti.

Consapevolezza globale delle sfide sociali e ambientali

Un professore deve avere una profonda comprensione delle sfide globali
contemporanee, come il cambiamento climatico, la giustizia sociale, I'equita, I'inclusione
digitale e I'accessibilita. Deve saper insegnare agli studenti come affrontare queste sfide
attraverso l'innovazione e il design.
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Il Dipartimento di Arti Figurative del LAD ha l'obiettivo di diventare uno dei centri piu
prestigiosi e influenti al mondo, a livello di scuola secondaria di secondo grado, per il suo
approccio innovativo, interdisciplinare e sperimentale alla formazione artistica, e per il
suo impegno nella ricerca e nella pratica contemporanea. | docenti del LAD sono
chiamati a svolgere un ruolo di guida e ispirazione per una nuova generazione di artisti,
affrontando le sfide del panorama artistico globale e contribuendo attivamente alla
ricerca e all'innovazione.

Un professore de LAD deve possedere una combinazione di eccellenza artistica,
capacita didattiche avanzate, competenza teorica e pratica, € impegno per la ricerca
innovativa. Ecco un profilo con le principali caratteristiche e competenze richieste:

Formazione accademica di alto livello
| professori della LAD devono possedere una formazione accademica avanzata,
tipicamente un master (MA) o un dottorato (PHD) in Contemporary Art Practice.

Esperienza artistica consolidata

| docenti del LAD devono avere una carriera artistica significativa, che include incarichi,
premi e riconoscimenti, nel panorama contemporaneo internazionale. L'esperienza
professionale & essenziale per fornire agli studenti esempi concreti di successo
professionale e per ispirare il loro sviluppo creativo.

Diversificazione delle pratiche artistiche

| professori devono poter affrontare con competenza una vasta gamma di pratiche
artistiche, che possono includere pittura, scultura, fotografia, videoarte, installazioni,
performance, nuovi media e tecnologie digitali. Devono essere capaci di navigare in piu
ambiti e incoraggiare |'esplorazione di nuove forme artistiche.

Insegnamento e mentorship

Un professore del LAD deve avere forti capacita didattiche e pedagogiche, in grado di
stimolare e sostenere la creativita degli studenti, dando loro gli strumenti per esplorare e
sviluppare le proprie idee artistiche. Devono essere in grado di incoraggiare I'autonomia
degli studenti, guidandoli nel loro processo creativo senza imporre un esito predefinito.

Abilita nel fornire feedback critico e costruttivo

La capacita di offrire feedback critico, ma anche di motivare e ispirare, & fondamentale. |
docenti devono favorire un ambiente dove gli studenti possano crescere sia
tecnicamente che concettualmente, sfidando le proprie convinzioni e approcci attraverso
dialoghi stimolanti e significativi.

Approccio interdisciplinare all'insegnamento

Il LAD incoraggia un insegnamento che travalica i confini tradizionali delle discipline
artistiche. | docenti devono essere in grado di integrare diverse pratiche, offrendo agli
studenti I'opportunita di esplorare e mescolare media e tecniche diverse. La capacita di
adattare l'insegnamento alle evoluzioni del panorama artistico & essenziale.

Attivita di ricerca artistica

| professori del LAD sono spesso impegnati in progetti di ricerca che esplorano nuove
forme di arte, teoria e tecnologia. La ricerca artistica puo riguardare l'intersezione tra arte
e scienza, arte digitale, media interattivi, pratiche sociali e politiche, oltre a temi storici e
teorici.
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Contributo alla comunita accademica e artistica

| professori del LAD sono preferibilmente coinvolti nella pubblicazione di articoli, libri e
contributi accademici che alimentano la riflessione teorica e critica sull'arte
contemporanea. La loro attivita di ricerca deve essere strettamente legata all'arte pratica,
promuovendo un dialogo continuo tra il fare artistico e la teoria.

Eccellenti capacita comunicative

| docenti devono essere in grado di trasmettere chiaramente idee complesse, sia nella
teoria che nella pratica. La capacita di scrivere e parlare in modo chiaro e coinvolgente ¢
fondamentale per un'efficace interazione con gli studenti, ma anche per condividere le
proprie idee e il proprio lavoro con un pubblico pit ampio.

Abilita di leadership

La leadership nel contesto educativo & essenziale. | professori del LAD sono chiamati a
motivare i loro studenti, ispirarli a superare i propri limiti creativi e a sviluppare un forte
senso di identita artistica. Devono anche essere in grado di coordinare e guidare progetti
di gruppo e collaborazioni interdisciplinari.

Empatia e attenzione individuale

Ogni studente ha esigenze e approcci differenti, quindi i docenti devono essere in grado
di offrire supporto individualizzato, aiutando ciascuno a sviluppare il proprio potenziale,
sia creativo che professionale.

Impegno verso la diversita culturale

Il LAD e un ambiente che promuove la diversita e l'inclusivita. | docenti devono essere
sensibili alle questioni legate alla diversita culturale, etnica e di genere, e incoraggiare
un'esplorazione critica di come l'arte possa affrontare e riflettere temi sociali, politici e
culturali globali.

Consapevolezza sociale e ambientale

| docenti devono essere sensibili agli aspetti sociali, politici e ambientali della pratica
artistica contemporanea. L'insegnamento deve affrontare le problematiche relative alla
sostenibilita, al cambiamento climatico, e all'impatto sociale e culturale delle pratiche
artistiche.

Progetti e pratiche artistiche responsabili

L'approccio del LAD incoraggia pratiche artistiche che esplorano I'impatto dell'arte nella
societa e nelle comunita. | docenti devono essere in grado di insegnare come |'arte possa
essere uno strumento di cambiamento sociale e di riflessione critica sulle disuguaglianze.

Esplorazione di nuovi media e tecnologie

L'interesse per l'innovazione e |'uso delle nuove tecnologie nell'arte contemporanea e
cruciale. | docenti devono essere in grado di integrare tecniche digitali avanzate, come la
realta aumentata (AR), la realta virtuale (VR), e la produzione audiovisiva digitale, sia nella
propria pratica che nel loro approccio didattico.

Innovazione digitale nell'arte

Il LAD & un ambiente dove l'arte e la tecnologia si incontrano. | docenti devono essere
disposti a esplorare le nuove frontiere dell'arte digitale e a incoraggiare gli studenti a fare
altrettanto.
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Al LAD l'insegnamento non si limita a trasmettere conoscenze teoriche o competenze
tecniche, ma si concentra anche sulla preparazione degli studenti a lavorare su problemi
complessi legati alla giustizia sociale, all'ambiente, all'inclusivita e all'equita. Pertanto, la
formazione dei docenti avra come obiettivo generale la realizzazione di un apprendimento
non frontale, centrato sulla relazione e sulla partecipazione attiva degli studenti, cosi
che gli insegnanti possano riflettere sulle modalita di creazione di esperienze di
apprendimento piu coinvolgenti, collaborative, riflessive e personalizzate. L'obiettivo non
é facilitare 'esplorazione, la scoperta e la costruzione del sapere da parte degli studenti,
con un forte focus sulle dinamiche di gruppo, il pensiero critico e la responsabilita
individuale nel proprio percorso di apprendimento. La formazione dei docenti fornisce sia
competenze teoriche che pratiche per adattarsi a queste nuove sfide educative, che
trasformano il loro ruolo da "dispensatori di conoscenza" a facilitatori di esperienze di
apprendimento significativo.

Questi i 10 obiettivi strategici del programma di formazione docenti, per il LAD :

1 Realizzare una Didattica Interdisciplinare

| docenti imparano a lavorare e insegnare in un ambiente interdisciplinare, dove creativita,
tecnologia, scienze sociali, economia e sostenibilita si intersecano per sviluppare valore
condiviso da tutta la comunita di apprendimento. | docenti imparano ad integrare
discipline diverse nelle loro lezioni e promuovere il lavoro di squadra con gli altri docenti e
tra studenti. Questo approccio e essenziale per sviluppare un pensiero critico e creativo
che sappia affrontare le sfide sociali globali.

2 Implementare I’Apprendimento Collaborativo

| docenti si preparano a creare e gestire attivita in cui gli studenti sono attivamente
coinvolti in un apprendimento collaborativo, interagendo tra di loro, con il docente e con
risorse esterne, come esperti o la comunita. La formazione include I'acquisizione di metodi
per organizzare attivita che favoriscano la collaborazione tra pari, come il team-based
learning (TBL), 'apprendimento cooperativo, ¢ I'apprendimento basato su progetti
(PBL). | docenti sono formati a promuovere una cultura del lavoro di gruppo dove il
dialogo, il confronto e la co-costruzione del sapere siano all'ordine del giorno.

3 Promuovere la Metacognizione e I'Auto-Riflessione negli Studenti

| docenti si preparano a favorire la metacognizione (cioé la riflessione consapevole sul
proprio processo di apprendimento) tra gli studenti, in modo che possano diventare
autonomi nel riconoscere i propri punti di forza, le difficolta e le strategie piu efficaci per
apprendere. | docenti devono essere capaci di creare occasioni per gli studenti di riflettere
sul proprio processo di apprendimento, ad esempio attraverso journaling, riflessioni
scritte, feedback reciproci o attivita di auto-valutazione. Questo aiutera gli studenti a
sviluppare una consapevolezza metacognitiva, che facilita un apprendimento piu
profondo e consapevole.

4 Implementare la Valutazione Formativa e Peer-to-Peer

| docenti vengono dotati di strumenti per valutare non solo il risultato finale dello
studente, ma l'intero processo di apprendimento, mettendo in primo piano la valutazione
continua, la feedback reciproca ¢ il monitoraggio del progresso individuale e di
gruppo. La formazione comprende metodi di valutazione formativa, come il feedback tra
pari (peer assessment), rubriche di valutazione trasparenti e autovalutazione. Questo
permette agli studenti di ricevere input continui sul loro apprendimento e di essere
responsabilizzati nella gestione del proprio percorso educativo, partecipando attivamente
alla costruzione del proprio sapere e miglioramento.
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5 Promuovere il Pensiero Critico e la Risoluzione di Problemi Complessi

| docenti si preparano a progettare esperienze di apprendimento che stimolino il pensiero
critico e la risoluzione di problemi complessi, non solo tramite lezioni teoriche, ma
anche attraverso esperienze pratiche, discussioni di gruppo e la riflessione collettiva. |
docenti sono formati su metodologie come il problem-based learning (PBL) o il case
study, in cui gli studenti sono sfidati a risolvere problemi reali o complessi, utilizzando
approcci critici e creativi. La formazione include anche tecniche per promuovere la
riflessione critica continua durante il percorso di apprendimento, stimolando domande e
sollecitazioni che spingano gli studenti a rivedere e approfondire i loro punti di vista.

6 Offrire una Guida e un Supporto Personalizzato agli Studenti

| docenti acquisiscono le competenze necessarie per supportare individualmente gli
studenti, monitorando il loro progresso e intervenendo in modo personalizzato per
favorire I'apprendimento e il benessere psicologico. La formazione comprende strategie
di mentorship e coaching, e permette ai docenti di diventare facilitatori del processo di
apprendimento, piuttosto che semplici trasmettitori di conoscenze. | docenti devono
essere in grado di adattare il proprio approccio didattico alle necessita specifiche di
ciascun studente e incoraggiare l'autodeterminazione nell'apprendimento.

7 Implementare I'Apprendimento Esperienziale e Basato sul Fare

| docenti imparano a progettare e facilitare attivita di apprendimento esperienziale, dove
gli studenti possano imparare facendo, sperimentando sul campo e riflettendo su
esperienze pratiche. | docenti sono formati a progettare attivita in cui gli studenti possano
applicare la teoria alla pratica attraverso simulazioni, laboratori creativi, stage o
progetti reali. Inoltre, il docente deve stimolare la riflessione sull'esperienza, utilizzando
il debriefing e le discussioni collettive per consolidare |I'apprendimento.

8 Stimolare la Motivazione Intrinseca e I'Impegno

Aiutare i docenti a creare un ambiente che stimoli la motivazione intrinseca degli
studenti, incoraggiando lapprendimento come processo di crescita personale e
soddisfazione piuttosto che come mera risposta a compiti esterni o obblighi. La
formazione include tecniche per motivare gli studenti attraverso scopi significativi,
come progetti che rispondano ai loro interessi, valori o aspirazioni, e strategie per
celebrare i successi in modo da rinforzare l'entusiasmo e I'impegno.

9 Adottare un Approccio Centrato sullo Studente

| docenti riflettono su come gestire classi e percorsi formativi centrati sugli studenti,
valorizzando il loro processo creativo, la loro autonomia e la loro capacita di risolvere
problemi in modo innovativo. La formazione include indicazioni pratiche per stimolare la
curiosita degli studenti, incoraggiare la loro indipendenza nel pensiero e nel processo
progettuale, e sviluppare la loro capacita di lavorare su progetti reali che abbiano un
impatto sociale tangibile.

10 Realizzare un Insegnamento Inclusivo e Diversificato

| docenti sperimentano per la creazione di ambienti di apprendimento inclusivi e
accoglienti per una diversita di background e punti di vista. La formazione include metodi
e tecniche didattiche che incoraggiano l'inclusione, la rappresentanza e la diversita, sia in
aula che nelle attivita didattiche. | docenti sviluppano le competenze per la valorizzare
delle differenze culturali e sociali degli studenti e per creare un ambiente in cui ciascuno
possa esprimere la propria voce.
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14. ORGANI COLLEGIALI

Gli Organi Collegiali del Liceo Artistico del Design (LAD) costituiscono strumenti fondamentali di
partecipazione, confronto e corresponsabilita nella vita dell’Istituto. Essi operano nel rispetto della
normativa vigente e in coerenza con i principi di autonomia scolastica, trasparenza e collaborazione
che caratterizzano il progetto educativo del LAD.

Attraverso gli Organi Collegiali, la comunita scolastica concorre alla definizione, all’attuazione e al
monitoraggio delle scelte educative, didattiche e organizzative, favorendo un governo condiviso e
consapevole dell’Istituto.

14.1 Collegio dei Docenti

Il Collegio dei Docenti € 'organo responsabile della progettazione educativa e didattica. In
particolare:

*elabora e aggiorna il Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF);

*definisce gli indirizzi pedagogici e metodologici;

ecura la programmazione didattica e interdisciplinare;

*individua criteri e strumenti di valutazione;

*promuove iniziative di innovazione e formazione del personale.

Nel modello LAD, il Collegio dei Docenti svolge un ruolo centrale nel garantire la coerenza tra identita
culturale dell’lstituto, metodologie didattiche adottate e obiettivi formativi, con particolare
attenzione al funzionamento dei Design Studio e della Advanced Academy.

14.2 Consiglio di Istituto

Il Consiglio di Istituto € I'organo di indirizzo e di governo dell’Istituto. Esso:

*definisce gli indirizzi generali per I'organizzazione e la gestione della scuola;

*approva il PTOF e i suoi aggiornamenti;

*delibera in materia di scelte educative e organizzative di carattere generale;

*promuove il raccordo tra scuola, famiglie e territorio.

Il Consiglio di Istituto del LAD ha deliberato, tra le altre, scelte fondamentali relative all’identita laica
dell’lstituto, all'organizzazione dell’'offerta formativa e all’introduzione di percorsi coerenti con il
progetto educativo, come la disciplina alternativa all'insegnamento della Religione Cattolica.

14.3 Consigli di Classe

| Consigli di Classe sono responsabili della progettazione, del coordinamento e della valutazione
delle attivita didattiche relative a ciascuna classe. Essi:

*monitorano 'andamento didattico e formativo degli studenti;

scurano la personalizzazione dei percorsi di apprendimento;

*favoriscono il dialogo tra le diverse discipline;

collaborano con le famiglie per sostenere il percorso educativo degli studenti.

Nel LAD, i Consigli di Classe operano in stretta sinergia con il Coordinamento Didattico, con
particolare attenzione ai percorsi interdisciplinari e personalizzati.

14.4 Assemblee di classe e di istituto

Le Assemblee di Classe e di Istituto rappresentano momenti di partecipazione attiva degli studenti
alla vita scolastica. Esse favoriscono:

*|’esercizio della cittadinanza attiva;

*il confronto su tematiche educative e culturali;

*lo sviluppo del senso di responsabilita e appartenenza alla comunita.

Il LAD riconosce il valore educativo delle assemblee come spazi di dialogo, riflessione e crescita
civica, nel rispetto delle regole condivise.

14.5 Partecipazione e corresponsabilita

Il funzionamento degli Organi Collegiali del LAD ¢ ispirato a una visione della scuola come comunita
di apprendimento, in cui studenti, docenti, famiglie e personale partecipano in modo responsabile
alla costruzione del progetto educativo. La partecipazione non & intesa come mero adempimento
formale, ma come pratica concreta di collaborazione e condivisione delle scelte.
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Consiglio di Istituto

L'organo collegiale che collabora alla gestione dell'istituto e garantisce la partecipazione
delle diverse sue componenti. La rappresentanza e cosi composta: 3 studenti, 3 genitori 3
docenti, e il Direttore Responsabile e Coordinatore Didattico

Collegio dei Docenti
L'organo in cui sono discusse e decise le questioni riguardanti |'attivita didattica
dell'istituto, composto da tutti i docenti dell'istituto.

Consigli di Classe
Gli organi in cui sono discusse e valutate le questioni relative alla classe specifica,
composti dai docenti che insegnano nella classe e dagli studenti stessi.

Commissioni interne
Possono essere istituite commissioni interne per affrontare specifiche questioni, come la
valutazione degli studenti, |'orientamento, l'inclusione, ecc.
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Il Collegio dei Docenti & un organo decisionale che riunisce tutti i docenti dell'istituto, ed
& presieduto dal Direttore Responsabile e Coordinatore Didattico. Si riunisce
regolarmente per discutere e partecipare all'organizzazione e ha potere deliberante in
materia di funzionamento didattico dell'istituto. In particolare cura la programmazione
dell'azione educativa anche al fine di adeguare, nell'ambito degli ordinamenti stabiliti
dallo Stato, i programmi di insegnamento alle specifiche esigenze ambientali e di favorire
il coordinamento interdisciplinare.

Il Collegio Docenti del LAD , svolge i seguenti compiti principali:

Supporto al Dirigente Scolastico

Sebbene la direzione della scuola abbia una responsabilita primaria nella gestione
amministrativa e organizzativa, il Collegio Docenti collabora strettamente con il Direttore
Responsabile per la gestione complessiva dell'istituto e per la realizzazione degli obiettivi
educativi.

Proposte di Miglioramento

Il Collegio Docenti puo formulare proposte di miglioramento relative all'organizzazione
scolastica, alla gestione delle risorse, e all'adozione di innovazioni didattiche, che
verranno poi valutate dalla direzione.

Curricoli e Programmi di Studio
Il Collegio Docenti € responsabile dello sviluppo, della revisione e implementazione del
curriculum scolastico, che deve essere coerente con le finalita educative, definiti dal
Direttore Responsabile e Coordinatore Didattico, e con gli standard di qualita previsti. In
particolare, il Collegio deve sviluppare i contenuti, definire gli obiettivi didattici e i metodi
di valutazione per ogni disciplina.

Metodologie Didattiche
Il Collegio Docenti e responsabile dellimplementazione delle metodologie didattiche,
e promuove approcci innovativi come il design thinking, il project-based learning e
|'apprendimento attivo.

Attivita Educative e Formative
Il Collegio pianifica attivita educative che favoriscano lo sviluppo globale degli studenti e
promuove l'interdisciplinarita, il lavoro di gruppo e l'inclusione sociale.

Verifica dell'Implementazione dei Programmi
Il Collegio € responsabile della verifica dell'efficacia dell'attivita didattica, e monitora che
gli obiettivi prefissati vengano effettivamente raggiunti.

Valutazione dei Risultati Scolastici

Un'altra funzione del Collegio & quella di gestire e monitorare i processi di valutazione,
sia a livello individuale (attraverso esami, verifiche, compiti in classe) che collettivo
(verifica del raggiungimento degli obiettivi annuali o biennali).

Comunicazione con le Famiglie

Il Collegio dei Docenti collabora alla definizione dei canali di comunicazione tra la scuola
e le famiglie, e puo individuare strategie per il coinvolgimento delle famiglie, attraverso
attivita di supporto o iniziative che favoriscano il partenariato scuola-famiglia.
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Piani di Formazione Continua
Il Collegio dei Docenti organizza programmi di aggiornamento professionale per i
docenti, secondo quanto definito dal PTOF.

Progetti Extra-Curriculari: Il Collegio dei Docenti puo progettare e promuovere attivita
extracurriculari come viaggi d'istruzione, eventi culturali, attivita artistiche e sportive,
progetti di volontariato, che arricchiscano il percorso educativo degli studenti.

Integrazione di Nuove Tecnologie

Il Collegio Docenti promuove l'integrazione di tecnologie educative nelle aule, come
I'uso di piattaforme online, applicazioni didattiche o dispositivi digitali, per migliorare
I'interattivita e il coinvolgimento degli studenti.

Coerenza Didattica tra i Docenti
Il Collegio si occupa anche di garantire la coerenza tra i diversi insegnamenti,
monitorando se i docenti applicano in modo uniforme i principi pedagogici, i contenuti e
le modalita di valutazione stabilite.

Standard di Qualita

Il Collegio Docenti puo adottare strumenti e indicatori di qualita per garantire che gli
standard didattici e educativi siano mantenuti elevati, con particolare attenzione a fornire
un ambiente di apprendimento sicuro, stimolante e rispettoso delle diversita.

Normative Scolastiche e Disciplinari

Il Collegio Docenti & coinvolto nella definizione, revisione e applicazione delle norme
scolastiche, sia didattiche che disciplinari, e nella gestione delle problematiche relative al
comportamento degli studenti, alladozione di misure correttive o all'attuazione di
politiche anti-bullismo.

Etica e Responsabilita Educativa

Il Collegio Docenti occupa di garantire che tutte le pratiche educative rispettino l'etica
professionale, promuovano linclusione, e tutelino i diritti degli studenti e delle loro
famiglie.

Orientamento Scolastico e Professionale

Il Collegio dei Docenti che le attivita di orientamento siano svolte correttamente
all'interno della programmazione didattica come previsto dal PTOF, comprese quelle per
la scelta degli indirizzi scolastici, la preparazione per l'ingresso nell'universita o nel
mondo del lavoro.
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E composto da 3 docenti, 1 rappresentante del personale amministrativo, tecnico e
ausiliario, 3 genitori degli alunni, 3 alunni, il Coordinatore Didattico. Il presidente viene
eletto tra i rappresentanti dei genitori degli alunni.

In particolare, in un contesto come quello del LAD, un liceo artistico che integra I'arte, il
design, l'architettura e I'innovazione sociale, il Consiglio di Istituto € un organo di
fondamentale importanza per garantire l'allineamento tra la missione educativa della
scuola, le esigenze degli studenti e le sfide sociali contemporanee.

Le sue funzioni principali sono:

Visione, Valori Educativi e Orientamento Pedagogico

Il Consiglio di Istituto e responsabile di garantire che il LAD mantenga una coerenza
completa tra la missione educativa, i valori, I'orientamento pedagogico, cosi come definiti
nel momento della sua fondazione, e la realta dellimplementazione e sviluppo delle
attivita didattiche e delle pratiche quotidiane.

Approvazione del PTOF

Il Consiglio di Istituto approva il PTOF, Piano dell'Offerta Formativa, che include
I'organizzazione del curriculum, i programmi di studio e i progetti speciali. Per il LAD,
questa funzione e particolarmente rilevante per garantire che i programmi rispecchino
sempre le migliori pratiche e rimangano innovativi e pertinenti nel tempo, rispondendo
alle esigenze del design e dell'impatto sociale.

Orientamento sui Metodi Didattici

In un liceo che punta sull'innovazione come il LAD, il Consiglio di Istituto ha il compito di
orientare le politiche didattiche verso approcci interattivi, collaborativi e esperienziali,
favorendo attivita che incoraggiano il pensiero critico e la risoluzione di problemi
complessi.

Integrazione di Tecnologie e Innovazione

Il Consiglio promuove lintegrazione di nuove tecnologie e pratiche digitali nei
programmi scolastici, come I'utilizzo di software per il design, piattaforme online di
collaborazione, o strumenti per lapprendimento virtuale. Questa funzione ¢
particolarmente rilevante in un liceo che vuole preparare gli studenti ad affrontare le sfide
future nel campo del design e della creativita.

Supervisione del Programma Annuale
Il Consiglio di Istituto e responsabile dell'approvazione del Programma Annuale

Sostenibilita |

| Consiglio si occupa anche della ricerca di sponsorizzazioni, partenariati con imprese,
fondazioni o organizzazioni non profit per finanziare progetti di innovazione, attivita
culturali, eventi artistici, e iniziative sociali.

Normative e Regolamenti Scolastici

Il Consiglio di Istituto pud essere coinvolto nell'elaborazione o nella revisione delle
politiche disciplinari, regolamenti scolastici, e codice di condotta, per garantire un
ambiente educativo sereno e rispettoso per tutti gli studenti.

Gestione dei Conflitti
In alcuni casi, il Consiglio interviene anche nella gestione dei conflitti cercando soluzioni
che siano equilibrate e rispondano al benessere complessivo della comunita scolastica.
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Comunicazione e Collaborazione con le Famiglie

Il Consiglio di Istituto & coinvolto nel facilitare una comunicazione aperta e costruttiva tra
scuola e famiglie, organizzando incontri e favorendo il coinvolgimento attivo dei genitori
nel percorso educativo dei figli.

Partenariati e collaborazioni

In un liceo orientato all'impatto sociale, il Consiglio promuove la creazione di partenariati
con organizzazioni locali, istituzioni culturali, e imprese socialmente responsabili per
sviluppare progetti di collaborazione che abbiano un impatto positivo sulla comunita.
Questo puo includere attivita di volontariato, progetti di design sociale o iniziative a
favore della sostenibilita.

Valutazione della Qualita dell’Insegnamento

Il Consiglio ha il compito di supervisionare e valutare l'efficacia dell'offerta formativa,
monitorando la qualita dell'insegnamento e la soddisfazione degli studenti, delle famiglie
e della comunita educativa.

Progetti Extra-Curriculari e Culturali

| Consiglio di Istituto & coinvolto nel coordinamento e nella supervisione di progetti extra-
curriculari, come viaggi d'istruzione, attivita artistiche e culturali, e iniziative che
arricchiscono l'esperienza educativa degli studenti.

Sostegno alla Creativita e Innovazione
Al LAD il Consiglio gioca un ruolo cruciale nell'incoraggiare la creativita, I'innovazione e la
partecipazione attiva degli studenti a concorsi, mostre, eventi e altre iniziative culturali.
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Le assemblee di istituto sono incontri che coinvolgono rappresentanti di ogni classe
all'interno dell'istituto. Questi incontri sono cruciali per discutere questioni che
riguardano I'intera comunita studentesca e |'organizzazione della scuola. Le assemblee di
istituto offrono uno spazio in cui gli studenti possono esprimere le proprie opinioni,
proporre idee, discutere problemi e prendere decisioni che influenzano la vita scolastica.

Le tematiche trattate durante le assemblee di istituto possono riguardare una vasta
gamma di argomenti, tra cui:

Organizzazione degli eventi scolastici
Gli studenti possono discutere e pianificare eventi artistici, culturali, sportivi o ricreativi
per arricchire |'esperienza scolastica.

Miglioramento della qualita dell'insegnamento
Gli studenti possono proporre suggerimenti per migliorare i metodi di insegnamento.

Benessere degli studenti
Le assemblee possono essere utilizzate per discutere questioni riguardanti il benessere
degli studenti, come il bullismo, lo stress o la gestione del tempo.

Comunicazione e collaborazione

Gli studenti possono esaminare modi per migliorare la comunicazione tra studenti,
insegnanti e amministratori scolastici, nonché per promuovere la collaborazione
all'interno della comunita scolastica.

Questioni amministrative
Le assemblee di istituto possono affrontare anche questioni amministrative, come
proposte di modifica al regolamento scolastico.

E importante che gli studenti partecipino attivamente a queste riunioni per contribuire
alla creazione di un ambiente scolastico positivo e collaborativo.
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Il Consiglio di Classe & un organo consultivo e deliberativo che opera all'interno di ogni
singola classe.

E composto da tutti i docenti della classe, due rappresentanti dei genitori e due
rappresentanti degli studenti; presiede il dirigente scolastico o un docente da lui
delegato. La durata di ogni consiglio € di un‘ora: riservato ai docenti della classe nella
prima mezz'ora e aperto ai rappresentanti dei genitori e degli alunni nella seconda
mezz'ora.

Il Consiglio di Classe si riunisce regolarmente per discutere vari aspetti
dell'apprendimento e della vita scolastica della classe stessa.

| principali compiti e le responsabilita tipiche del Consiglio di Classe sono:

Valutazione dell'apprendimento degli studenti
Durante le riunioni del Consiglio di Classe, si discute il rendimento degli studenti, le loro
difficolta e i loro progressi nell'apprendimento delle diverse materie.

Pianificazione delle attivita didattiche
Si pianificano e si organizzano attivita e progetti didattici per stimolare I'apprendimento e
I'interesse degli studenti.

Gestione del clima e del comportamento

Si discutono strategie per promuovere un clima di apprendimento positivo e rispettoso
all'interno della classe, nonché per affrontare eventuali problemi di comportamento o di
convivenza.

Assistenza agli studenti
Si individuano gli studenti che potrebbero avere bisogno di un sostegno aggiuntivo
nell'apprendimento o di un supporto emotivo e si pianificano interventi mirati per aiutarli.

Comunicazione con i genitori
Il Consiglio di Classe fornisce un canale di comunicazione tra la scuola e i genitori degli
studenti, informandoli sul rendimento accademico e sul comportamento dei loro figli.

Rapporto con il corpo docente
Si discutono eventuali problemi o preoccupazioni riguardanti le materie o il metodo
d'insegnamento con i docenti della classe, cercando di trovare soluzioni collaborative.

Il Consiglio di Classe & quindi un'importante istituzione all'interno del liceo, poiché
favorisce il coinvolgimento degli studenti nella gestione della propria esperienza
educativa, promuove la collaborazione e il dialogo tra gli studenti e i docenti e
contribuisce a creare un ambiente di apprendimento positivo e inclusivo.
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Le assemblee di classe sono riunioni organizzate all'interno di una specifica classe e
coinvolgono gli studenti che ne fanno parte, insieme al professore coordinatore o tutor
della classe. Queste assemblee sono importanti per discutere questioni specifiche legate
alla vita quotidiana nella classe e per promuovere il coinvolgimento degli studenti nelle
decisioni che li riguardano direttamente. Ecco alcuni dei motivi principali per cui si
tengono le assemblee di classe:

Organizzazione e pianificazione
Durante le assemblee di classe, gli studenti possono discutere gli orari, i compiti, le
attivita e altri aspetti pratici dell'apprendimento.

Risolvere problemi

Le assemblee di classe forniscono uno spazio in cui gli studenti possono sollevare
problemi che stanno affrontando e cercare soluzioni insieme, che possono riguardare la
convivenza, lo studio o altri aspetti della vita quotidiana nella classe.

Creare un senso di comunita
Le assemblee di classe aiutano a creare un ambiente di apprendimento piu inclusivo e
collaborativo, incoraggiando la partecipazione attiva e il dialogo tra gli studenti.

Promuovere la responsabilita e I'autonomia

Partecipando alle assemblee di classe, gli studenti imparano a prendersi cura del proprio
ambiente di apprendimento, a esprimere le proprie opinioni in modo costruttivo e a
prendere decisioni insieme ai loro compagni di classe.

Comunicare con i docenti

Le assemblee di classe offrono anche un'opportunita per gli studenti di comunicare
direttamente con i docenti, esprimendo preoccupazioni, chiedendo chiarimenti o
fornendo feedback sulle attivita didattiche.

Le assemblee di classe sono quindi un elemento importante della dinamica educativa,
poiché favoriscono la partecipazione degli studenti, la collaborazione e la costruzione di
un clima positivo all'interno della classe.
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15. GESTIONE, AUTONOMIA E MONITORAGGIO DEL PTOF

Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) del Liceo Artistico del Design (LAD) & un documento
dinamico, soggetto a verifica, aggiornamento e miglioramento continuo, in coerenza con i principi
dell’'autonomia scolastica e con I'evoluzione del contesto educativo, culturale e sociale in cui I'lstituto
opera.

La gestione del PTOF e finalizzata a garantire la qualita dell’'offerta formativa, la coerenza tra
progettazione e attuazione e la capacita dell’Istituto di rispondere in modo efficace alle esigenze
degli studenti e della comunita scolastica.

15.1 Autonomia scolastica

Il LAD esercita la propria autonomia didattica, organizzativa e di ricerca nel rispetto del DPR
275/1999, valorizzando la liberta di insegnamento e la responsabilita educativa. lautonomia € intesa
come strumento per:

eadattare l'offerta formativa ai bisogni reali degli studenti;

*innovare metodologie e modelli organizzativi;

esviluppare un’identita culturale coerente e riconoscibile;

*promuovere sperimentazione e ricerca didattica.

In questo quadro, il PTOF rappresenta il principale strumento di indirizzo e coordinamento
dell’azione educativa dell’Istituto.

15.2 Gestione e attuazione del PTOF

La gestione del PTOF ¢ affidata alla Direzione e al Coordinamento Didattico, in collaborazione con il
Collegio dei Docenti e il Consiglio di Istituto. Tali organi:

eassicurano l'attuazione coerente delle linee strategiche del PTOF;

ecoordinano la progettazione curricolare e interdisciplinare;

*monitorano l'efficacia delle attivita didattiche e organizzative;

*promuovono azioni di miglioramento e innovazione.

Il PTOF puo essere aggiornato annualmente, secondo le modalita previste dalla normativa vigente,
per rispondere a nuove esigenze o a cambiamenti significativi del contesto.

15.3 Monitoraggio e autovalutazione

Il LAD adotta un sistema di monitoraggio continuo delle attivita e dei risultati, finalizzato a verificare
il grado di raggiungimento degli obiettivi formativi e organizzativi definiti nel PTOF. Il monitoraggio si
basa su:

*osservazione sistematica dei percorsi di apprendimento;

*analisi degli esiti didattici e formativi;

erilevazione del livello di partecipazione e coinvolgimento degli studenti;

*confronto collegiale tra docenti e coordinamento.

15.4 Rapporto di Autovalutazione (RAV)

Il Rapporto di Autovalutazione (RAV) costituisce uno strumento fondamentale per I'analisi critica del
funzionamento dell’Istituto. Attraverso il RAV, il LAD:

*individua punti di forza e aree di miglioramento;

*analizza i risultati formativi e organizzativi;

*definisce priorita strategiche di intervento.

Il RAV e elaborato e aggiornato secondo le indicazioni ministeriali ed e integrato nel sistema di
pianificazione e monitoraggio del PTOF.

15.5 Piano di Miglioramento

In coerenza con il RAV, il LAD definisce e attua un Piano di Miglioramento, volto a:

*potenziare la qualita dell’offerta formativa;

*rafforzare I'efficacia delle metodologie didattiche;

*migliorare l'organizzazione e i servizi;

*sostenere I'innovazione e la formazione del personale.

Il Piano di Miglioramento e oggetto di monitoraggio periodico e di revisione, in un’ottica di
miglioramento continuo.



GESTIONE E MONITORAGGIO

J

La gestione e il monitoraggio del Piano Triennale dell'Offerta Formativa (PTOF) e
essenziale per garantire che il LAD raggiunga gli obiettivi prefissati e per adeguare
cosstantemente il proprio funzionamento alle esigenze degli studenti, del personale e
della comunita scolastica nel suo complesso.

Per assicurarsi che la gestione e il monitoraggio del PTOF siano efficaci, il LAD
implementa le seguenti misure:

Coinvolgimento degli stakeholder

Nel processo di gestione e monitoraggio del PTOF, & importante coinvolgere tutti gli
attori chiave, inclusi il personale docente e non docente, gli studenti, i genitori e le parti
interessate esterne. Cio assicura che le diverse prospettive ed esigenze siano prese in
considerazione nella valutazione delle attivita e dei risultati.

Definizione di obiettivi chiari e misurabili

Il PTOF del LAD stabilisce obiettivi specifici, misurabili, realistici, pertinenti e limitati nel
tempo (acronimo SMART) che sono periodicamente valutati per monitorare il progresso e
apportare eventuali aggiustamenti.

Monitoraggio delle attivita e dei risultati

Il LAD adotta meccanismi per monitorare regolarmente |'attuazione del PTOF e valutare i
risultati raggiunti. Inclusa I'analisi dei dati sugli indicatori di performance, la revisione dei
rapporti di progresso e la conduzione di valutazioni periodiche dell'impatto delle attivita.

Raccolta e analisi dei dati

Il LAD raccoglie dati affidabili e rilevanti per valutare I'efficacia delle attivita previste nel
PTOF. Questi dati riguardano le prestazioni degli studenti, i tassi di frequenza e di
abbandono, il coinvolgimento dei genitori, la soddisfazione del personale e altre
metriche pertinenti.

Comunicazione e trasparenza

Il LAD comunica in modo chiaro e trasparente riguardo al processo di gestione e
monitoraggio del PTOF con tutti gli interessati. Cio include la condivisione di informazioni
sulle attivita pianificate, sui progressi compiuti e sui risultati raggiunti, cosi come la
promozione di un dialogo aperto e costruttivo con tutta la comunita scolastica.

Valutazione e revisione periodica

Il PTOF del LAD & soggetto a valutazioni periodiche per valutare l'efficacia nel
raggiungere gli obiettivi prefissati e per identificare eventuali aree di miglioramento. Sulla
base di queste valutazioni, il PTOF viene aggiornato e adeguato alle esigenze che
emergono dallattivita dell'istituto e dall'esperienza della comunita di apprendimento.

Il LAD opera con un impegno costante per la gestione e il monitoraggio del PTOF, al fine
di assicurare che l'istituto scolastico fornisca un'offerta formativa di qualita e rispondente
alle esigenze degli studenti e della societa.
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